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Vyhotoveni ¢. 1, celkem 3 vyhotoveni

ZNALECKY POSUDEK
¢. 084940/2025

22.4.2026

Zadana odborna otéazka:

Stanovte hodnotu akcii emitovanych spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem
Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, Identifikacni Cislo: 463 47 275 pro Ucely verejného navrhu
smlouvy na koupi Ucastnickych cennych papirll a souvisejiciho urceni vySe protiplnéni nabizeného za
kazdy Gcastnicky cenny papir ve smyslu § 323 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd, a to jako
ceny v daném misté a Case obvyklé ve smyslu § 39 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zrizeni), ve
znéni pozdéjsich predpisu, k datu 31.12.2024.

Zadavatel:

Statutarni mésto Brno

Dominikanské namésti 196/1, Brno-mésto, 602 00 Brno
IC: 449 92 785

Obor, ve kterém ma byt posudek podan: Ekonomika
Odvétvi, ve kterém ma byt posudek podan: Ocernovani cennych papirt

Zpracovatel:
BDO Valuation s.r.o.

Nadrazni 344/23, Smichov, 150 00 Praha 5
IC: 194 10 786

Osoby podilejici se na zpracovani:
Stépanka Kopecka

Ludék Carbol

Barbora Jirakova

Radim Musich

Evidencni cislo posudku: 553/50/2026

V Praze dne 22.4.2026

Znalecky posudek obsahuje 43 stran textu + 10 stran priloh bez krycich listd
Pocet vyhotoveni: 3x zadavatel. Vyhotoveni ¢. 1 v elektronické podobé, vyhotoveni ¢. 2, 3 v tisténé podobé.
V archivu znalce je posudek uloZen v elektronické podobé
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Shrnuti

Tento znalecky posudek byl vyhotoven dle objednavky ze dne 15.10.2025.

Ukolem znaleckého posudku je stanoveni hodnoty (ceny obvyklé) akcii emitovanych spole&nosti
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, Identifikacni
Cislo: 463 47 275.

Datum, ke kterému se akcie ocenuji, je 31.12.2024.

Ucelem zhotoveni znaleckého posudku je ocenéni akcie pro vefejny navrh smlouvy na koupi akcii
¢inény zadavatelem a souvisejici urceni vyse protiplnéni nabizeného za kazdou akcii ve smyslu § 323
odst. 2 pism. a), zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpist, a to jako ceny v daném misté a Case obvyklé ve smyslu § 39
zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu.

ZpUsob ocenéni akcie
Predmétem ocenéni je 1ks akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. SpoleCnost
vydala 984 942 ks akcii na majitele v zaknihované podobé, kazda v nominalni hodnoté 500 Kc.

Porovnavaci zplsob je dle zakona uréujici a je obecné vniman za nejvhodnéjsi zplsob oceriovani,
pricemz porovnani se miZe odehravat na Urovni oceriovaného aktiva (akcie) nebo na Urovni
srovnatelnych spolecnosti, od nichz se pak odviji odvozeni hodnoty akcie. V daném pripadé nelze pouzit
metodu ocenéni porovnanim, nebot spolehliva informace o hodnoté akcii srovnatelnych spolecnosti neni
k dispozici. Akcie spolecnosti jsou obchodovany prostrednictvim RM Systému, obchody vSak nejsou
cenotvorné. Dalsim uprednostfiovanym zplsobem ocenéni je vynosovy zpusob ocenéni zaloZeny na
vynosech spojenych s konkrétni akcii, tento zplsob ocenéni je povazovan za vhodny a odivodnény.
Ocenéni akcie vychazi z vyse prijmu pripadajiciho na akcii v jednotlivych letech.

Hodnota stanovena prostrednictvim dividendového diskontniho modelu je povazovana za primérené
protiplnéni a cenu obvyklou za akcii pro dany ucel.

Zavérecny vyrok

Zadana odborna otazka zadavatele:

Stanoveni hodnoty akcii emitovanych spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem
Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, Identifikacni Cislo: 463 47 275 pro Ucely verejného navrhu
smlouvy na koupi akcii ¢inéného zadavatelem a souvisejiciho urceni vyse protiplnéni nabizeného za
kazdou akcii ve smyslu § 323 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisd, a to jako ceny v daném
misté a Case obvyklé ve smyslu § 39 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni
pozdéjsich predpisu, k datu 31.12.2024.

Odpovéd’ na zadanou odbornou otazku:

Hodnota jedné akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem Pisarecka
555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, Identifikacni Cislo: 463 47 275, k datu 31.12.2024, ktera odpovida v misté
a Case obvyklé cené a protiplnéni za danou akcii v souladu s § 323 odst. 2 pism. a) ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
predpis(, ¢ini na zakladé ziskanych informaci, provedenych analyz a prijatych predpokladd ¢astku:

720,6069 K¢
(slovy: sedm set dvacet korun Ceskych Sest tisic Sedesat devét haléra)

Jedna se o hodnotu po zohlednéni srazkové dané 15%.

V Praze dne 22.4.2026
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A. ZADANI

Osoby podilejici se na ¢asti Zadani: Stépanka Kopecka, Radim Musich a Barbora Jirakova.
1. Zadavatel

Zadavatelem tohoto znaleckého posudku je Statutarni mésto Brno se sidlem Dominikanské namésti
196/1, Brno-mésto, 602 00 Brno, IC: 449 92 785 (dale také ,,Zadavatel®).

2. Odborna otazka zadavatele

Ukolem znaleckého posudku je stanoveni hodnoty (ceny obvyklé) akcii emitovanych spolecnosti
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, Identifikacni
Cislo: 463 47 275.

Zadavatel nesdélil skutecnosti, které by mohly mit vliv na pfesnost nasich zaveéra.

3. Ucel poutziti znaleckého posudku

Ucelem znaleckého posudku je ocenéni akcie pro vefejny navrh smlouvy na koupi akcii ¢inény
zadavatelem a souvisejici urcCeni vyse protiplnéni nabizeného za kazdou akcii ve smyslu § 323 odst. 2
pism. a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis(, a to jako ceny v daném misté a Case obvyklé ve smyslu § 39
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu.

4. Datum ocenéni

Datum, ke kterému se akcie ocenuji, je 31.12.2024.

5. Definice pojmu a zkratek

Definice pojmu:

Zadavatel Statutarni mésto Brno se sidlem Dominikanské namésti 196/1, Brno-
mésto, 602 00 Brno, IC: 449 92 785

Spolecnost Brnénske vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem Pisarecka 555/1a, Pisarky,
603 00 Brno, IC: 463 47 275

Zpracovatel nebo Znalec BDO Valuation s.r.o., se sidlem Nadrazni 344/23, 150 00 Praha 5 -
Smichov, IC: 194 10 786

Akcie 1 ks akcie na majitele v zaknihované podobé v nominalni hodnoté 500

KE, emitovana spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem
Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, IC: 463 47 275
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Definice zkratek:

CNB

HDP

Nvk

WACC
Zakon o ocenovani
Rf

B

RPZ

RPKT

T

VK nebo E
D

RM Systém
CF

Ceska narodni banka
Hruby domaci produkt

naklady vlastniho kapitalu

weighted average cost of capital / vazené primérné naklady kapitalu
zakon €. 151/1997 Sb. Zakon o ocenovani majetku
bezrizikova sazba

beta, mira systematického rizika

rizikova prémie zemé

rizikova prémie kapitalového trhu

danova sazba

vlastni kapital

Urocené cizi zdroje spolecnosti

RM-SYSTEM, eska burza cennych papir( a.s.
consensus forecasts

6. Predpoklady a omezujici podminky znaleckého posudku

Ocenéni bude provedeno na zakladé podkladu poskytnutych Spolecnosti ¢i Zadavatelem, kteri
odpovidaji za jejich spravnost a Uplnost, Znalec tyto podklady dale neprezkoumava.

Analyzy, nazory a zavéry jsou platné pouze za vymezenych podminek a predpokladi uvedenych v tomto
posudku a predstavuji osobni, nezaujaté odborné analyzy, nazory a zavéry Znalce.

Znalec nema zadné soucasné ani budouci zajmy na majetku, ktery je predmétem ocenéni, a nema ani
zadny osobni zajem nebo zaujatost s ohledem na vysledek znaleckého posudku.

Ocenéni je platné pouze k uvedenému datu ocenéni a pro stanoveny Gcel.
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B. VYCET PODKLADU

Osoby podilejici se na ¢asti Vycet podkladi: Stépanka Kopecka, Barbora Jirakova a Radim Musich.

1. Popis postupu znalce pfi vybéru zdrojt dat

Vybirali jsme zdroje dat jednak obecné a verejné dostupné, dale jsme vyuzili odbornou literaturu, jejiz
seznam je uveden dale. Dale jsme pouzili zdroje dat konkrétni.

Obecné a verejné dostupné zdroje dat, literaturu, jsme obstarali vlastnimi silami.

Konkrétni zdroje dat, vcetné informaci od Zadavatele, jsme obdrzeli od Zadavatele a Spolecnosti.

2. Pouzité podklady a literatura

2.1. Data predana Zadavatelem/Spolecnosti

1.
2.

3.

8.
9.
1

11.
12.

13.

14.

15.

16.

0.

Objednavka Zadavatele ze dne 15.10.2025

Zadost o poskytnuti podkladi majoritnimu akcionari spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace,
a.s. ze dne 14.11.2025

Obratova predvaha spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. za rok 2024

Ucetni soupis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolecnosti Brnénské vodarny a
kanalizace, a.s. k 31.12.2024

Seznam provozné uzivaného majetku spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., ktery je
predmétem financniho Ci operativniho leasingu k 31.12.2024

Ucetni seznam a informace o mimobilanénim majetku spole¢nosti Brnénské vodarny a
kanalizace, a.s. k 31.12.2024

Informace o mimobilancnich zavazcich, jez predstavuji bankovni garance, spolecnosti Brnénské
vodarny a kanalizace, a.s. k 31.12.2024

Seznam neprovoznich aktiv spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Financni vyhled spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. na obdobi 2025-2034
Komentar k financnimu vyhledu spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. na obdobi 2025-
2034

Plan investic spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. na obdobi 2026-2034

Informace o Urovni pozadovanych kratkodobych aktiv na uctu spolecnosti Brnénské vodarny a
kanalizace, a.s.

Splatkové kalendare a aktualni vyse urokd k uvérlim spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace,
a.s., poskytnuté Evropskou investi¢ni bankou, Rozvojovou bankou Rady Evropy a Komercni
bankou

Rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostfedk ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi Ceské
republiky na podporu projektu FVE COV Brno - ModFice

Informace o soudnich sporech a jejich ocekavaném financnim dopadu spole¢nosti Brnénské
vodarny a kanalizace, a.s.

Aktualizace vystupl finanéniho modelu financovani investice do COV Brno ModFice, Brnénské
vodarny a kanalizace, a.s., vypracované spolecnosti Ernst & Young, s.r.o., ze dne 4.12.2025

Poskytnuté podklady nebyly podepsanym znalcem nijak dale auditovany a je plné predpokladana jejich
vérohodnost, jsou ulozeny v archivu Znalce.
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2.2, Podklady ziskané Zpracovatelem

1.
2.

3.

Vypis z obchodniho rejstriku spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Ucetni zavérka véetné vyroéni zpravy, zpravy o vztazich a rozdéleni zisku spole¢nosti Brnénské
vodarny a kanalizace, a.s. za roky 2021-2024, ziskané ze Sbirky listin

Stanovy spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. prijaté valnou hromadou dne 9.6.2023
a 20.6.2025

Smlouva o pachtu a provozovani vodovodu a kanalizaci mezi statutarnim méstem Brno a
spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. ziskana z Registru smluv

Udaje dostupné na internetu, zejména na www.pages.stern.nyu.edu/~adamodar/, www.cnb.cz,
www.mfcr.ct, www.czso.cz, www.bvk.cz a dalsi zdroje uvedené v textu.

2.3. Literatura

8.
9.
1

11.

0.

Marik, M.: Urcovani hodnoty firem, Praha, Ekopress 1998, ISBN 80-86119-09-2

Marik, M. a kolektiv: Metody ocenovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy,
Ekopress 2003, ISBN 80-86119-57-2.

Marik, M. a kolektiv: Metody ocenovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy,
Ekopress 2007, 2.upravené a rozsirené vydani, ISBN 80-86929-00-0.

Marik, M. a kolektiv: Metody ocenovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy,
Ekopress 2011, 3.upravené a rozsirené vydani, ISBN 978-80-86929-67-5.

Marik, M. a kolektiv: Metody ocenovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy,
Ekopress 2018, 4.upravené a rozsirené vydani, ISBN 978-80-87865-38-5.

Kislingerova, E.: Ocenovani podniku, 2. prepracované a doplnéné vydani, C. H. Beck v Praze
roku 2001, ISBN 80-7179-529-1.

The European Group of Valuers‘ Associations: European Valuation Standards 2020, 9th Edition,
ISBN 9789081906050

International Valuation Standards 2022, International Valuation Standards Council, 20 St
Dunstan’s Hill, LONDON, EC3R 8HL, UK, ISBN: 978-0-9931513-4-7

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z prijmu, v platném znéni

Zakon €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku a o0 zméné nékterych zakonu (Zakon o ocenovani
majetku)

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich
korporacich

3. Data, u kterych nemohl znalec ovérit vérohodnost zdroje

Ocenéni bude provedeno na zakladé podkladu ziskanych od Spolecnosti nebo Zadavatele, kteri
zodpovidaji za spravnost a uplnost podklad(, Znalec tyto podklady dale neprezkoumava.

4, Ovéreni vérohodnosti zdroje

Cerpali jsme data zejména z vefejnych zdrojd, od Zadavatele a Spolecnosti. Neovéfovali jsme
vérohodnost dat (§ 41 vyhlasky ¢. 503/2020 Sb.), a to zejména z toho divodu, Ze jde predevsim o
interni odhady a Gcetni informace Spolecnosti.
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C. NALEZ

Osoby podilejici se na ¢asti Nalez: Stépanka Kopecka, Barbora Jirakova a Radim Musich.

1. Popis postupu znalce pri sbéru nebo tvorbé dat a pfi jejich zpracovani

Postup znalce pri sbéru dat:

Znalec sepsal seznam podkladl potrebnych pro zpracovani znaleckého posudku a tento predal
Zadavateli. Zadavatel pozadal o relevantni podklady Spolecnost, ktera je Znalci pres Zadavatele
predala.

Postup znalce pri tvorbé dat:

Nasim ukolem je zjistit hodnotu 1 ks akcie emitované SpolecCnosti, ktera bude predstavovat protiplnéni
za akcii pro dany ucel.

Proto musime nejdrive znat ekonomickou situaci Spolecnosti. K tomu nam slouzi Ucetni vykazy a jiné
Ucetni zaznamy Spolecnosti za minulost a k datu ocenéni a dale podnikatelsky vyhled.

Z predanych a ziskanych dat a informaci vytvorime takova data, abychom z nich a nasich zkusenosti
rozhodli, které metody ocenéni pouzijeme, a ktera metoda ocenéni bude urcujici pro ocenéni akcie.

2. Vycet dat
Data pochazeji ze zdrojl popsanych v kapitole B.2.
3. Pfedmét ocenéni

3.1. Akcie

Predmétem ocenéni jsou akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.:

Druh: akcie

Forma: na majitele

Podoba akcii: zaknihovana, evidence vlastniku je vedena u Centralniho depozitare cennych
papird, a.s.

Prevoditelnost: volné prevoditelné, emitent nestanovuje Zzadna omezeni prevoditelnosti

ISIN: CS 0009096509

Celkova jmenovita

hodnota emise: 492 471 000,- K¢

Jmenovita hodnota

akcie: 500,- K¢

Pocet akcii: 984 942 ks

3.2. Identifikace Spolecnosti emitenta

Predmétem ocenéni je akcie emitovana spolecnosti identifikovanou vypisem z obchodniho rejstriku,
vedeného Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 783:

Datum vzniku a zapisu: 1. kvétna 1992

Spisova znacka: B 783 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma: Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. (dale také jen Spolecnost)
Sidlo: Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno

Identifikacni Cislo: 463 47 275

Pravni forma: Akciova spolecnost
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Predmét podnikani:

Vodoinstalatérstvi

projektova cinnost ve vystavbé

podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

opravy silni¢nich vozidel

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

vyroba elektriny

zamecnictvi, nastrojarstvi

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, obory ¢innosti:

o vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace,

provozovani vodovodu a kanalizaci a Gprava a rozvod vody,

nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),

pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni ¢innosti,

velkoobchod a maloobchod,

ubytovaci sluzby,

testovani, méreni, analyzy a kontroly,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy,

poskytovani technickych sluzeb,

vyroba méricich, zkusebnich, navigacnich, optickych a fotografickych pristrojd a

zarizeni,

o opravy a Udrzba potfeb pro domacnost, predmétd kulturni povahy, vyrobkd jemné
mechaniky, optickych pristroji a méridel.

e silnicni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k prepraveé zvirat nebo véci, - nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5
tuny, jsou-li urceny k prepravé zvirat nebo véci

e (CiSténi a prani textilu a odévl

e Uredni ovérovani méridel

e poskytovani sluzeb v oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi pri praci

O O O O O O 0 O O

Hlavni ekonomicka ¢innost Spolecnosti dle klasifikace ekonomickych ¢innosti - CZ-NACE:
e 36000 - Shromazd'ovani, Uprava a rozvod vody

Akcie: 984 942 ks akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 500,- K¢
v zaknihované podobé

Zakladni kapital: 492 471 000,- K¢
Splaceno: 492 471 000,- K¢

Hlavnimi akcionafi SpoleCnosti jsou Statutarni mésto Brno a SUEZ International S.A.S. se sidlem 16 Place
de 1°Iris, Tour CB21, 92040 Paris la Défense CEDEX, Francie, IC: 569 800 873. Akcie jsou obchodovany
prostfednictvim spole¢nosti RM-SYSTEM, Ceska burza cennych papir( a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. provozuji vodovody a kanalizace pro verejnou potrebu, vyrabéji a
dodavaji pitnou vodu, zajistuji odvadéni a ¢isténi odpadnich a destovych vod véetné likvidace Kkald.

Spolecnost spravuje rozsahlou infrastrukturu na zakladé dlouhodobych smluv s vlastniky, provozuje
vlastni laboratore pro rozbory vod, provadi opravy siti, méreni vody a inZenyrskou ¢innost. Zaméstnava
pres 550 pracovnikl. V roce 2024 investovala do rozvoje, zejména projektu Kalové hospodarstvi COV
Brno-Modrice, a uzavrela vyznamné Uvérové smlouvy na financovani investic.

Spolecnost v roce 2024 plsobila nejen na celém Gzemi statutarniho mésta Brna, ale i pro mésto Kufim,
Modrice, Brezova nad Svitavou, obce Lelekovice, Ceskou, Moravany, Vranov, Ménin, Moutnice
Zelesice, Korouzné Skorotice, Dolni Loucky, Cernvir, pro méstys Doubravnik a Stépanov nad Svratkou

a pro Virsky oblastni vodovod, sdruzeni mést, obci a svazkd obci.
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Spolecnost provozuje:

Vodovod pro verejnou potrebu na Uzemi:

mésta Brna, Kufim, Modfice, Bfezova nad Svitavou, méstyse Stépanov nad Svratkou, Doubravnik, obce
Lelekovice, Moravany, Ceska, Vranov, Ménin, Svarec, Korouzné, Zelesice, Skorotice, Dolni Loucky,
Cernvir a pro Virsky oblastni vodovod, sdruzeni mést, obci a svazki obci.

Kanalizaci pro verejnou potrebu na Uzemi:

mésta Brna, Kufim, Modfice, méstyse Stépanov nad Svratkou, obce Ceska, Svarec, Zelesice.

3.3. Ucetni stav

Pro ocenéni Spolecnosti je rozhodujici datum, ke kterému se ohodnoceni provadi, v daném pripadé
k 31.12.2024. K tomuto datu byla pouzita Ucetni zavérka Spolecnosti za rok 2024 ziskana Zpracovatelem

ze sbirky listin.

Ucetni zavérka Spolecnosti je sestavena v souladu s G¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro

velké Ucetni jednotky a je sestavena v historickych cenach.

Aktiva spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. k 31.12.2024 (uvedeny jsou jen nenulové radky):

Rozvaha spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. k datu

BézZné Ucetni obdobi

31.12.2024 v tis. K Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 5351003| 2358393| 2992610
Dlouhodoby majetek 4545 458 | 2 347 672 | 2 197 786
Dlouhodoby nehmotny majetek 106 434 98 111 8 323
Software 79 123 72 885 6238
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 25 857 25 226 631
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1 454 1454
Dlouhodoby hmotny majetek 4439024 2249561 2 189 463
Pozemky 337905 337905
Stavby 1 895 289 805219 | 1090070
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 1821175| 1444342 376 833
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 535 535
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 384120 384120
ObézZna aktiva 778 619 10 721 767 898
Zasoby 32 545 1 302 31 243
Material 32 545 1302 31243
Kratkodobé pohledavky 570 053 9 419 560 634
Pohledavky z obchodnich vztah 206 112 9419 196 693
Stat - danové pohledavky 3596 3596
Kratkodobé poskytnuté zalohy 7 459 7 459
Dohadné ucty aktivni 345 507 345 507
Jiné pohledavky 7 379 7 379
Kratkodoby finan¢ni majetek 176 021 0 176 021
Penize 712 712
Uty v bankach 175 309 175 309
Casové rozliseni 26 926 0 26 926
Naklady pristich obdobi 24 957 24 957
Prijmy pristich obdobi 1969 1969

Aktiva Spolecnosti dosahuji k datu ocenéni netto hodnoty 2 992 610 tis. KC. Prevaznou cast (73 %) tvori
dlouhodoby majetek, zejména dlouhodoby hmotny majetek, kde nejvétsi polozky predstavuji stavby

(1 090 070 tis. KC). Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory, pozemky a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek tvori druhou nejvyznamnéjsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku,
pricemz kaZzda zastupuje zhruba 12 % celkovych aktiv. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
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predstavuje v aktualnim i srovnatelném obdobi investice do obnovy a rozvoje COV Brno - Modfice a
provozniho majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je zastoupen zejména softwarem a ostatnim nehmotnym majetkem,
jejichz netto hodnota je vsak nizka (celkem 8 323 tis. Kc).

Obézna aktiva cini 767 898 tis. K¢, coz predstavuje priblizné 26 % celkovych aktiv. Nejvétsi polozkou
obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky (560 634 tis. KC), kde dominuji dohadné Gcty aktivni
(nevyfakturované vynosy - aktivni dohad nevyfakturované dodané a odvedené vody béhem roku, jejiz
spotfeba bude zmérfena a vyfakturovana béhem nasledujiciho roku) a pohledavky z obchodnich vztahd.
Zasoby tvori 31 243 tis. K¢, pricemz se jedna prevazné o material urceny pro opravy a provoz.
Kratkodoby financni majetek dosahuje 176 021 tis. K¢, z ¢ehoz vétsinu tvori penézni prostredky na
bankovnich G&tech. Casové rozliseni, zejména naklady pFistich obdobi, predstavuje 26 926 tis. K¢.

Pasiva spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. k 31.12.2024 (uvedeny jsou jen nenulové radky):

Bézné ucetni obdobi
Polozky (v tis. KE) 31.12.2024
PASIVA CELKEM 2 992 610
Vlastni kapital 2 190 427
Zakladni kapital 492 471
Zakladni kapital 492 471
Kapitalové fondy 1488
Ostatni kapitalové fondy 1488
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 101 074
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 98 494
Statutarni a ostatni fondy 2 580
Vysledek hospodareni minulych let 1490 039
Nerozdéleny zisk minulych let 1490 039
Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi / + - / 105 355
Cizi zdroje 799 289
Rezervy 16 551
Ostatni rezervy 16 551
Dlouhodobé zavazky 105 451
Zavazky z obchodnich vztahu 20 021
QOdloZeny danovy zavazek 85 430
Kratkodobé zavazky 419 287
Zavazky z obchodnich vztahu 116 028
Zavazky ke spole¢nikiim, élendm druZstva a k Ucastnikim sdruZeni 1399
Zavazky k zaméstnancim 30 896
Zavazky se socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 17 350
Stat - danové zavazky a dotace 4145
Kratkodobé prijaté zalohy 153 334
Dohadné ucty pasivni 96 135
Bankovni uvéry a vypomoci 258 000
Bankovni Uvéry dlouhodobé 258 000
Casové rozliseni 2 894
Vydaje pristich obdobi 4
Vynosy pristich obdobi 2 890

Pasiva SpolecCnosti tvori prevazné vlastni kapital ve vysi 2 190 427 tis. K¢, coz odpovida zhruba 73 %
celkovych pasiv. Vlastni kapital tvori zejména nerozdéleny zisk a zisk minulych let a vysledek bézného
Ucetniho obdobi v celkové ve vysi 1 595 394 tis. KC. Zakladni kapital Cini 492 471 tis. KC. Zbylé slozky
vlastniho kapitalu predstavuji ostatni rezervni fondy a statutarni a ostatni fondy.
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Cizi zdroje dosahuji 799 289 tis. K¢, tedy priblizné 27 % pasiv. Hlavni sloZkou cizich zdroju jsou kratkodobé
zavazky (zhruba 52 % cizich zdroj), pricemZ nejvétsi polozkou jsou kratkodobé prijaté zalohy
(pFedstavujici predevsim zalohy od odbératelll za vodné a sto¢né) a zavazky z obchodnich vztahd. Nejvétsi
¢ast dlouhodobych zavazkd tvori odloZeny danovy zavazek.

Spolecnost ke svému financovani vyuziva dlouhodobé bankovni Uvéry v celkové vysi 258 000 tis. KC (8,6 %
celkovych pasiv), pricemz tyto Gvéry byly porizeny v souvislosti s Projektem Kalového hospodarstvi COV
Brno - Modrice. Spolecnost uzavrela Uvérové smlouvy u Komercni banky, a.s., Evropské investicni banky
a u Rozvojové banky Rady Evropy.

Ucetni vykazy, rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou soucasti PFilohy €. 1.

3.4. Ostatni skutecnosti

Mimobilan¢ni majetek

Spolecnost eviduje mimobilancni drobny majetek nevedeny v rozvaze v porizovaci cené 81 241 tis. K¢

Mimobilancni zavazky

Spolecnost eviduje k 31.12.2024 podminéné zavazky vyplyvajici z platebniho mechanismu dle smluv o
provozovani vodohospodarské infrastruktury ve vysi 12 700 tis. K. Dalsi podminény zavazek vici
ostatnim vlastnikdm infrastruktury ¢ini 2 767 tis. KE. Ostatni podminéné pohledavky a zavazky
spoleCnost neeviduje. Vyse uvedené zavazky nejsou vykazany v rozvaze a budou pripadné vyporadany v
nasledujicich letech dle smluvnich podminek.

Ochranné znamky

Spole¢nost vlastni ochranné znamky evidované Ufadem primyslového vlastnictvi. Hodnota téchto
ochrannych znamek neni samostatné vycislovana, je zahrnuta v hodnoté stanovené vynosovym
zpUsobem.

Zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancl:

2021|2022 {2023 | 2024
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl | 547 | 544 | 555 | 551

Soudni spory

Prehled soudnich sport, kde je spolecnost stranou Zalovanou:

1. soudni spor u Krajského soudu v Brné ¢.j. 49 Cm 47/2012 - Zalobce pravnicka osoba - o nahradu
Skody ve vysi 4 252 205 K¢ za skody vzniklé v nemovitosti Kvétna 3, Brno
e  Spolecnost odpovédnost za Skodu odmita, v pripadé soudem uznané odpovédnosti
Spolecnosti nahradu skody uhradi pojistovna z pojisténi

2. soudni spor u Méstského soudu v Brné ¢€.j. 39 C 161/2017 - 30 - zalobce fyzické osoby, o Zalobu
proti rozhodnuti spravniho organu ve véci restitu¢niho naroku k ¢asti pozemku p.¢. PK 1078 k.u.
Malomérice (nyni ¢ast pozemku dle KN p.C. 2443/6, 2443/8, 2443/11 a 2443/12 k..
Malomérice), dotcena vyméra 815 m2
e  pri nepriznivéjsim vysledku soudniho sporu vyda Spolecnost restitucnim narokem dotcené

casti pozemku p.C. 2443/6, 2443/8, 2443/11 a 2443/12 k.4. Malomérice
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3. soudni spor u Méstského soudu v Brné ¢.j. 54 C 308/2022 - zalobce fyzicka osoba, zaloba o
zaplaceni castky 556 500 Kc s prislusenstvim (usly zisk za pronajem domu, ktery nebylo mozné
uzivat v dusledku havarie stresni krytiny na ulici Hlavni, Brno)

e Spolecnost naroky uvedené v zalobé odmita, pri nepriznivéjsim vysledku soudniho sporu by
Spolecnost uhradila na uslém zisku castku 556 500 K¢ s prislusenstvim (zakonny Grok 11,75 %
rocné z castky 556 500 K¢ ode dne 29.4.2022 do zaplaceni a naklady rizeni - zatim
nevycisleno), v pripadé netspéchu v soudnim sporu bude hrazeno z pojisténi

4. soudni spor u Méstského soudu v Brné ¢.j. EPR/203807/2023 - zalobce pravnicka osoba - o

zaplaceni nahrady Skody ve vysi 4 452 K¢ s Urokem z prodleni a naklady rizeni

e  Spolecnost obdrzela predzalobni upominku ze dne 4.8.2023 na castku 89 038 K¢, jednalo se
o nahradu 3kody v disledku havarie vodovodu na kFiZzovatce ulice Chaloupky a Rezacova v
Brné, pojistovna uhradila dne 74 586 K¢, poskozeny zbyvajici ¢astku ve vysi 4 452 K¢ z
ddvodu obavy pred promléenim naroku zazaloval. Zalobce vzal podanim ze dne 18.12.2023
zalobu v celém rozsahu zpét. Véc povazuje Spolecnost za vyrizenou, usneseni soudu o
zastaveni rizeni zatim doruceno nebylo.

Zdroj: Zadavatel
Dle vyse uvedeného soudni spory neovlivni budouci fungovani Spolecnosti ani jeji ekonomickou situaci.

Operativni a finan¢ni leasing

Operativni leasing se tyka predevsim vodovodni a kanalizacni sité, kterou spolecnost provozuje na
zakladé dlouhodobych smluv. Vyse pronajatého majetku v porizovacich cenach cini pres 27 mld. K¢,
rocni najemné pres 1 mld. K¢.

Vy$e pronajatého majetku a najemného za rok 2024

Pronajaty majetek Vy$e najemného
(tis. KE) ) i ~ v pofizovacich cenach* za pronajaty majetek*™*
Statutarni mésto Brno 21845919 906 000
Virsky oblastni vodovod 4730 305 150 008
Mésto Kufim 309 309 15 560
Meésto Modfice 81143 3200
Jiné ) 487 791 ) 9 021
Celkem - ' 21458467 1083 789

Financni leasing spolecnost nevyuziva.

Podily na zisku

Spolecnost v poslednich letech pravidelné vyplaci dividendy.

Vyse dividend vyplyva jednak z dokumentt ,,Rozdéleni zisku za rok xx schvalené valnou hromadou
konanou dne xx“ a dale z Prehledu o penéznich tocich, ktery je soucasti Ucetni zavérky Spolecnosti

ovérované auditorem.

Za rok 2023 nebyly dividendy vyplaceny, u dividend za rok 2024 byla vyplata obnovena.

tis. K¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Dividendy v roce vyplaty dle ,,Prehledu o pen.tocich® | 44 322 | 66 408 | 69 435 | 70 141 | 54 210 0
Vyplacené dividendy dle dokumentu "Rozdéleni zisku" | 44 322 | 65 006 | 69 931 | 69 931 | 54 172 0
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4. Definice hodnoty, metody ocenéni
4.1. Definice hodnoty

Baze hodnoty je zavisla na Ucelu ocenéni a také na subjektu z hlediska, kterého je urcovana. V daném
pripadé jde o dobrovolny verejny navrh smlouvy na koupi akcii ve smyslu § 322 az § 326 zakona c.
90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdéjsich predpisu.

V daném pripadé, kdy zadavatelem je Uzemni samospravny celek, ktery je vazan zakonem o obcich a
pozadavky na stanoveni ceny v misté a Case obvyklé, hledame vysi protiplnéni za akcii, ktera bude
odpovidat pozadavkim dle § 39 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich
predpis(.

4.2. Obecné o zplsobech ocenéni

Zplsob ocenéni je dllezitym faktorem pfi stanoveni hodnoty. Oceriovatel mlize prfi ocenéni pouzit
portfolio metod pouzivanych standardné pri ocenovani. Metody ocenovani se dle financni literatury déli
do tri zakladnich casti:

Metody substancni se nékdy nazyvaji také metodami statickymi. Do této skupiny nalezi:

e metoda Ucetnich cen
e metoda ocenéni substancni hodnotou
e metoda likvidacni

Metoda tcetnich cen je zalozena na ocenéni majetku a zavazk( cenami Ucetnimi - historickymi. S timto
ocenénim se setkame v Ucetnich vykazech spolecnosti.

Metoda substancni hodnoty na bazi reprodukcnich cen ocenuje majetek pri pouziti vybranych
auditorskych postup( s prihlédnutim k zasadé opatrnosti a se zohlednénim opravnych polozek. Majetek
je ocenovan s ohledem na soucasné ceny na trhu majetku a jeho moznosti prodejnosti pri znalostech
ocenéného majetku. Zavazky jsou obvykle ocenény v Gcetnich hodnotach.

Likvida¢ni metodu mizeme povazovat za podmnozinu metody ocenéni substan¢ni hodnotu. PFi této
metodé odhadujeme, za jakou cCastku je mozné jednotliva aktiva zpenézit pri zohlednéni jejich stari a
opotrebeni.

Metody vynosové se nékdy nazyvaji také metodami dynamickymi a rozeznavame nasledujici:

e metoda diskontovaného penézniho toku
e metoda kapitalizovanych zisku

Metoda diskontovaného penézZniho toku vychazi z budoucich ekonomickych vysledku, které se diskontuji
k prislusSnému datu ocenéni.

Metoda kapitalizovanych ziskd stoji na predpokladech stabilni ekonomiky bez vykyvl a na stabilnich
ziscich firmy. Zakladem je ¢asova rada ziski minulych let a z této rady je pak odhadnut zisk v
nasledujicich obdobich.

Metody srovnavaci se nékdy nazyvaji také metodami trznich hodnot, i kdyz toto oznaceni neni presné.
Do této skupiny metod nalezi:

¢ metody srovnavaci

¢ metoda nakladového pristupu
e metoda administrativni ceny
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Metody srovndvaci se odvijeji od ceny srovnatelnych statk(l daného zbozi na trhu. PFi srovnani statkd je
nutno vzit do Gvahy opotrebeni fyzické, moralni i zménu technickych parametra.

Metoda ndkladového pFistupu se odviji od nakladu, které musi kupujici uhradit. Cena stanovena touto
metodou je nejvyssi cena, kterou je investor za dany statek ochoten zaplatit.

Metoda administrativni ceny se pouziva pro danové Gcely. Vypocet vychazi z technickych parametr(
statku.

4.3. Dividendovy diskontni model

Dividendovy diskontni model vychazi z predpokladu, ze hodnota jednotlivé akcie je dana soucasnou
hodnotou budoucich dividend, které bude akcionar inkasovat. Tento model je vhodny zejména tehdy,
pokud spolecnost vyplaci stabilni dividendy a existuje predpoklad jejich dalsiho vyvoje. Vypocet vychazi
z odhadu budoucich dividend, které jsou diskontovany pomoci nakladu vlastniho kapitalu (Cost of
Equity), obvykle stanovenych dle modelu CAPM (Capital Asset Pricing Model).

Dividendovy model s konstantnim ristem dividendy se nazyva Gordon(v model. Model predpoklada
penézni tok (dividendu D) rostouci v kazdém obdobi udrzitelnym tempem g a naklad vlastniho kapitalu

ik,

Cena akcie P je za predpokladu, Ze zname:
e dlouhodoby rust dividend g,
e pozadovanou vynosnost iy
e odhad dividendy pro pristi rok D= D; . (1+g),
dana vztahem

D
Pt=-i
k=49

Vicestupnovy dividendovy diskontni model rozdéluje budouci rist dividend do nékolika fazi, aby
presnéji ocenil akcii. Na rozdil od jednoduchého jedno-fazového modelu, model diskontuje budouci
dividendy (D1, D2, D3...) zpét na soucasnou hodnotu s pouzitim pozadované miry vynosu (ix), pricemz
kazda faze ma jinou miru ristu dividend (g).

. 5D .(1+g)" Py
4 (Ut AN

Dividendovy diskontni model vychazi z cash flow pro akcionare (dividendy), nikoli z hodnoty aktiv.
Pokud spolecnost vlastni vyznamny neprovozni majetek, jeho hodnota se obvykle pricita dodatecné k
vysledku dividendového diskontniho modelu, protoZe tento majetek mize byt zpenéZen nebo generovat
dodatecny vynos.

4.4, Diskontni mira

Dulezitym krokem je stanoveni diskontni miry pouzité pro diskontovani budoucich dividend. Zakladnim
Ucelem diskontni sazby je uréeni snizovani hodnoty budoucich penéznich tokd z divodu jejich ¢asové
vzdalenosti a rizika spojeného s jejich dosazenim.

Diskontni mira - je definovana americkou asociaci American Society of Appraisers jako ,,vynosova mira
pouzivana pro prepocteni penézni castky splatné nebo prijatelné v budoucnu na soucasnou hodnotu“.
Diskontni sazba se v ocenovaci praxi pouziva ke stanoveni ¢astky, kterou by potencialni investor zaplatil
dnes a za ocekavané penézni toky v budoucnosti.
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Stanoveni ndkladu vlastniho kapitalu

Pokud nejsou k dispozici spolehlivé daje o poZadované mire vynosnosti vlastniho kapitalu ze strany
spolecnosti, lze po stanoveni téchto nakladd pouzit metodu:

Ocenéni kapitalovych aktiv metodou znamou jako CAPM

Re = Rf + B (Rm - Rf)

Re pozadovany vynos z vlastniho kapitalu (stfedni ocekavana vynosnost)

Rf bezrizikova mira

B tzv. zakladni Beta - je méritkem pro systematické riziko

Rm trzni vynos resp. (Rm - Rf) ... trzni prémie, jde o ¢astku, ktera by u vynos z kmenovych

akcii na verejnych trzich prevysovala bezrizikové vynosy.
Stredni oc¢ekavana vynosnost z akcie je zaroven z pohledu spolecnosti nakladem na vlastni kapital.
Ocekavana vynosnost cenného papiru zavisi na bezrizikové Grokové mire, prémii za trzni riziko a faktoru
B. Beta je zde jediny faktor, ktery se vaze ke konkrétni spolecnosti. Vysledna ocekavana vynosnost
(vyjadrena v procentech) je pak pouzita jako hledany naklad vlastniho kapitalu.
Modifikace modelu CAPM pro stanoveni nakladd vlastniho kapitalu na ¢eské podminky:

Zakladni naklady kapitalu pro investora s moznosti vytvaret diverzifikované portfolio.

nvk = Rf (CR) + B x RPKT(USA) + RPZ + pFirazky

PouZito: 5
kde Rf(CR) aktualni vynosnost statnich obligaci CR
) Udaje odvétvovych beta vybranych spolecnosti, pricemz Bunlevered (tj. beta
nezadluzena) je treba prepocitat podle konkrétniho zadluzeni na Blevered (tj. beta
zadluzena) vzorcem:
D
ﬁLevered = ﬁUnlevered * (1 + (l - T) * Ej
kde:
T danova sazba
D Urocené cizi zdroje spolecnosti
E vlastni kapital
RPKT(USA) rizikova prémie kapitalového trhu
RPZ rizikova prémie zemé
Prirazky

a) prirazka za zhorsenou likviditu oproti spolecnosti na kapitalovém trhu
b) prirazka za specifické riziko - v ramci specifického rizika spolecnosti jsou hodnoceny nasledujici
faktory rizikovosti:

I. Rizika oboru podnikani

Rlst poptavky

Zavislost na hosp. cyklu

Struktura odbérateld

Kapitalova narocnost

Zivotni prostredi, hygienické predpisy

Il. Rizika trhu

Kapacita trhu

Riziko dosazeni trzeb

Stali zakaznici

Konkurence
Konkurenceschopnost vyrobku
Ceny

Distribuce
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Ill. Management
Schopnost vedeni
Organizacni struktura

IV. Vyrobni proces

Vlastni vyrobky, opakované prodeje
Vyuziti kapacit

Pracovni sila

Dodavatelé

V. Financ¢ni rizika
Zadluzenost

Likvidita

Dosavadni vyvoj trzeb
Rentabilita

Doba obratu dluh

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zasob

Pristup k finan¢nim zdrojum

4.5, Posouzeni vyznamnosti akciového baliku'

Diskonty a prémiemi pri ocenéni zavodu se zabyva rozsahla, zejména vsak zahranicni, literatura. Podle
toho, zda prémie a diskonty ovliviuji hodnotu zavodu jako celku nebo je naopak jejich icelem
zohlednéni specifik urcitého akcionare, délime diskonty a prémie na:

- diskonty na Urovni podniku jako celku
- diskonty a prémie na Urovni akcionare.

Vy3e diskontd neni v Ceské republice systematicky a transparentné monitorovana, je obvykle
predmétem obchodniho tajemstvi a leckdy zohlednuje subjektivni pocity prodavajiciho ¢i kupujiciho
konkrétniho obchodniho podilu v konkrétnim case a za konkrétnich podminek. Obecné se lze v literature
dozvédét, Ze vyse diskont( dosahuje vyse 0 - 40 % ze zakladny ocenéni.

Vzhledem k tomu, Ze je stanovovana hodnota akcie na Urovni ceny obvyklé, nejsou aplikovany diskonty
za minoritni podil ani prémie za kontrolni vliv.

Zavér:
Predmétem ocenéni je jeden kus akcie emitované Spolecnosti. Hodnota této akcie na Urovni ceny
obvyklé je stanovena prostrednictvim dividendového diskontniho modelu.

! Diskonty a prémie jsou pouZivany jak pfi ocenéni akciovych spolecnosti, tak pri ocenéni spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Obecnd problematika diskont( a prémii je pro vSechny obchodni spolecnosti stejnd, proto pokud
hovorime o akciondri, miZeme analogicky uvaZovat obecné o podilnikovi obchodni spolecnosti.
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D. POSUDEK

Osoby podilejici se na ¢asti Posudek: Stépanka Kopecka, Barbora Jirakova a Radim Musich.
1. Popis postupu pri analyze dat a vysledky analyzy dat
Predmétem ocenéni jsou akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Ucelem analyzy je vymezeni celkového potencialu ocefiované Spolecnosti. Potencial Spolecnosti je
zavisly na vnéjsim a vnitfnim prostfedi, kterym Spolecnost disponuje, a na kterém pusobi.

Vnéjsi potencial lze vyjadrit jako Sance a rizika, které nabizi podnikatelské prostredi, tedy relevantni
trh, ve kterém se pohybuje ocenovana Spolecnost. Vnitrni potencial vyjadruje jeji ekonomickou silu a
schopnost generovat penézni toky. Analyzovat budeme prostrednictvim finanéni analyzy a strategické
analyzy.

Finanéni analyza je vyhotovena z historickych vykazt Spolecnosti za roky 2021-2024. Ve strategické
analyze se zabyvame predmétem cinnosti Spolecnosti.

Cinnost Spole¢nosti je specificka, svym zpisobem strategicka. PFedpoklad vyvoje zisku z provozovani
pronajaté VH infrastruktury se ridi pravidly a parametry nastavenymi v Platebnich mechanismech
obsazenych v uzavienych smlouvach se statutarnim méstem Brnem a méstem Kurim. U ostatnich smluvy
se vypocet ridi platnou cenovou legislativou.

Cena vodného a stocného v CR se uréuje podle pfisnych regulaci a neni mozné ji libovolné navy3ovat.
Zakladem jsou:

e opravnéné naklady

e priméreny zisk

e regulace Ministerstva financi

e mistni podminky vodarenské infrastruktury

e dotacni podminky vztahujici se k vodarenské infrastrukture.

vvvvv

Financni pFijem akcionaf( zavisi na vysi Cistého zisku, ktery bude Spolecnost schopna v budoucnosti
generovat. Ucelem provedeni téchto analyz je popsat ekonomickou schopnost SpolecCnosti vytvaret
budouci prijmy. Zadavatel predlozil financni plan Spolecnosti na roky 2025 az 2034.

2. Finan¢ni analyza Spolecnosti
Pro zhodnoceni ekonomické Cinnosti Spolecnosti a jejiho budouciho ekonomického vykonu byla
provedena financni analyza. Ucetni vykazy Spolecnosti od roku 2021-2024 ukazuji nasledujici tabulky.
Financni vykazy jsou dostupné na sbirce listin.

2.1. Analyza polozek rozvahy a vykazy ziski a ztrat
V této kapitole jsou uvedeny historické Udaje rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti Brnénské

vodarny a kanalizace, a.s. od roku 2021 do roku 2024. Dale jsou analyzovany nékteré vyznamnéjsi
polozky.
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Aktiva spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. od roku 2021 do 2024 (uvedeny jsou jen nenulové

radky):
Polozky v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 2 381573|2505 6572632872 | 2992 610
Dlouhodoby majetek 17047071827 540| 2038 416 | 2 197 786
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 947 6 098 7 256 8 323
Software 5788 4994 6 139 6238
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 114 1084 835 631
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1 045 20 282 1 454
Dlouhodoby hmotny majetek 1697760 |1821442|2031160| 2 189 463
Pozemky 337 905 337 905 337 905 337 905
Stavby 974777 940 356 907 250 | 1090 070
\S/gzostatne hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 294 943 291 075 287 674 376 833
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 535 535 535 535
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 89 600 251 571 497 796 384120
Obézna aktiva 666 249 | 660812| 571 845 767 898
Zasoby 21573 25885| 30440 31243
Material 21573 25 885 30 440 31243
Kratkodobé pohledavky 473785| 475055| 539748| 560 634
Pohledavky z obchodnich vztah 116 428 140 550 182 561 196 693
Stat - danové pohledavky 9 484 11712 12 646 3596
Kratkodobé poskytnuté zalohy 8141 6170 8 527 7 459
Dohadné ucty aktivni 339 443 316 109 335 667 345 507
Jiné pohledavky 289 514 347 7 379
Kratkodoby finan¢ni majetek 170 891 159 872 1 657 176 021
Penize 767 828 641 712
Uéty v bankach 170 124 159 044 1016 175 309
Casové rozliseni 10 617 17 305 22 611 26 926
Naklady pristich obdobi 7 261 13 532 22 051 24 957
Prijmy pristich obdobi 3356 3773 560 1969

Aktiva Spolec¢nosti v letech 2021-2024 vykazuji stabilni rast, pri¢emz klicovou slozkou zUstava

dlouhodoby hmotny majetek (zejména stavby, pozemky a movité véci), ktery tvori pres 60 % celkovych
aktiv. Vyrazny nardGst v roce 2023 a 2024 je spojen s investicemi do infrastruktury, zejména s projektem

Kalové hospodarstvi COV Brno-ModFice, coz se projevilo riistem nedokon&eného dlouhodobého

hmotného majetku az na 498 mil. KC v roce 2023, nasledné vsak v roce 2024 tato polozka klesla na

384 mil. K¢ v dusledku zarazeni ¢asti investic do uZivani. ObéZna aktiva kolisala, v roce 2023 doslo k
poklesu hotovosti, v roce 2024 naopak k jejimu vyraznému navyseni diky ¢erpani ivéru. Kratkodobé
pohledavky mirné rostly, pricemz hlavni poloZkou jsou dohadné Ucty aktivni (nevyfakturované vynosy).
Zasoby i material zUstavaji dlouhodobé stabilni a tvori jen malou cast aktiv. Celkové je patrny investi¢ni

trend s diirazem na obnovu a rozvoj infrastruktury.

Vyvoj aktiv spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. mezi lety 2021 a 2024 ukazuje nasledujici

tabulka a graf:

PolozZky v tis. KC 2021 2022 2023 2024

AKTIVA CELKEM 2381573 2505657| 2632872 2992610
meziro¢ni zména - 5,2% 51% 13,7%
Dlouhodoby majetek 1704707 | 1827540 2038416 2197786
meziro¢ni zména - 7,2% 11,5% 7,8%
Obézna aktiva 666 249 660 812 571 845 767 898
mezirocni zména -0,8% -13,5% 34,3%
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Vyvoj aktiv Spolecnosti v tis. KC
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= Aktiva celkem

Pasiva spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. od roku 2021 do 2024 (uvedeny jsou jen nenulové

radky):
Polozky (v tis. K¢) 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 2 381573|2505657|2632872| 2992 610
Vlastni kapital 19915272026 8432087 350| 2 190 427
Zakladni kapital 492 471 492 471 492 471 492 471
Zakladni kapital 492 471 492 471 492 471 492 471
Kapitalové fondy 1488 1488 1488 1488
Ostatni kapitalové fondy 1488 1488 1488 1488
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 101 335| 101 181 100 852 101 074
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 98 494 98 494 98 494 98 494
Statutarni a ostatni fondy 2 841 2 687 2 358 2 580
Vysledek hospodareni minulych let 1295926 |1323802|1375031| 1490039
Nerozdéleny zisk minulych let 1295926 | 1323802| 1375031| 1490039
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi / + - / 100 307 | 107 901 117 508 105 355
Cizi zdroje 390042 478 810| 545514 799 289
Rezervy 25 679 21 786 16 563 16 551
Rezerva na dan z prijmu 6939 5792 12 0
Ostatni rezervy 18 740 15 994 16 551 16 551
Dlouhodobé zavazky 75 677 72 882 82 053 105 451
Zavazky z obchodnich vztahd 20 021
OdloZeny danovy zavazek 75 677 72 882 82 053 85 430
Kratkodobé zavazky 288 686 | 384 142| 446 898 419 287
Zavazky z obchodnich vztahd 8 898 99 886 137 384 116 028
Z::uaiz:gi ke spolecnikum, ¢lenum druzstva a k ucastnikum 1667 1 457 1419 1399
Zavazky k zaméstnancim 24 043 25 769 33212 30 896
Zavazky se socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12773 14 252 18 413 17 350
Stat - danové zavazky a dotace 3057 3448 4783 4145
Kratkodobé prijaté zalohy 153 861 150 079 151 446 153 334
Dohadné ucty pasivni 84 387 89 251 100 241 96 135
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 258 000
Bankovni Uvéry dlouhodobé 258 000
Casové rozliseni 4 4 8 2 894
Vydaje pristich obdobi 4 4 8 4
Vynosy pristich obdobi 2 890
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Pasiva Spolecnosti v letech 2021-2024 vykazuji stabilni prevahu vlastniho kapitalu, ktery tvori priblizné

70-75 % celkovych zdroja. Vlastni kapital roste zejména diky ziskim minulych let a pravidelné
dosahovanému kladnému vysledku hospodareni. Zakladni kapital a fondy zUstavaji beze zmén.

Vyznamny rlst cizich zdroju nastal v roce 2024 v souvislosti s ¢erpanim dlouhodobych bankovnich Gvérd
na financovani investic, a tedy nové vykazanymi Gvéry ve vysi 258 mil. KC. Rezervy zUstavaji nizké a

stabilni. Kratkodobé zavazky mirné rostly, pricemz hlavni polozkou jsou prijaté zalohy od odbératell a
zavazky z obchodnich vztahd. Struktura pasiv tak odrazi konzervativni financovani s dirazem na vlastni
zdroje a v poslednich letech i na externi financovani investic.

Vyvoj pasiv spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. mezi lety 2021 a 2024 ukazuje nasledujici

tabulka a graf:

PolozZky v tis. KC 2021 2022 2023 2024

PASIVA CELKEM 2381573 | 2505657 | 2632872| 2992610
Zakladni kapital 492 471 492 471 492 471 492 471
Vlastni kapital 1991527 | 2026843 | 2087350| 2190427
Mezirocni zména vlastniho kapitdlu - 1,8% 3,0% 4,9%
Cizi zdroje 390 042 478 810 545 514 799 289
Meziroc¢ni zména cizich zdroji - 22,8% 13,9% 46,5%
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Vykazu zisku a ztraty spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s v letech 2021 az 2024 (uvedeny

jsou jen nenulové radky):

Polozky v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024

Vykony 2098010| 2185670 | 2510866 | 2612882
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 2094767 | 2181844 | 2506773 | 2608 091
Aktivace 3243 3 826 4093 4791
Vykonova spotreba 1489809 | 1544251 1771873 | 1848307
Spotreba materialu a energie 223 250 279 545 303 182 298 375
Sluzby 1266559 | 1264706| 1468691 | 1549 932
Pridana hodnota 608 201| 641419 | 738993 764 575
Osobni naklady 376 858 416 314| 453 937 480912
Mzdové naklady 271 508 300 482 328 033 347 778
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 91 320 101 184 110 532 116 886
Ostatni naklady 14 030 14 648 15 372 16 248
Dané a poplatky 1534 1157 1043 1126
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 102 567 105 454 111 353 122 034
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2 309 6 633 4474 7 638
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Polozky v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 996 1348 1650 5313
Prodany material 931 1348 1 650
igwnfgf\s;i\(%rreozsév a opr.polozek v prov.oblasti a 4 441 -3 141 865 1386
Ostatni provozni vynosy 21 081 20775 4152 11 360
Ostatni provozni naklady 18 712 21 398 25 520 38 680
Provozni vysledek hospodareni 126 483 | 126 297 | 153 251 136 894
Vynosové Uroky 327 9 446 3733 2 882
Nakladové Uroky 263 2 141
Ostatni finanéni vynosy 16 12
Ostatni finanéni naklady 1754 1903 1878 2 656
Finanéni vysledek hospodareni -1.427 7 543 1 608 -1 903
Dan z prijmu za béZnou &innost 24749 25939 37 351 29 636
splatna 27 118 28 734 28 180 26 259
odlozena -2 369 -2795 9171 3377
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 100 307 | 107 901 117 508 105 355
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 100 307 | 107 901 117 508 105 355

Hospodareni Spolecnosti v letech 2021-2024 ukazuje stabilni rdst trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb (z 2,09 mld. K¢ v roce 2021 na 2,61 mld. K¢ v roce 2024). Pridana hodnota i provozni vysledek
hospodareni se v ase zvysuji, coz odrazi efektivni fizeni nakladu i rast vykonud. Vyznamnou nakladovou
polozkou zustavaji sluzby a osobni naklady, které v poslednich letech mirné rostou. Odpisy
dlouhodobého majetku jsou stabilni a odpovidaji investi¢ni aktivité. V roce 2024 doslo k narGstu
financnich nakladd v souvislosti s cerpanim Gvérd, coz se projevilo zapornym financnim vysledkem
hospodareni. Danova zatéz je stabilni. Cisty zisk Spolecnosti se pohybuje v rozmezi 100-117 mil. K¢
rocné, pricemz v roce 2024 ¢inil 105 mil. KE. Celkové je patrny trend ristu vykonl a udrzeni ziskovosti i
pri zvysenych investicich. Dalsi vyvoj hospodareni a ziskovosti je ovlivnén novou provozni smlouvou.

Vyvoj trzeb a pridané hodnoty spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s mezi lety 2021 a 2024
ukazuje nasledujici tabulka a graf:

Polozky v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2094767 |2 181844 |2 506 773 | 2 608 091
Vykony 2098 010|2 1856702510866 |2 612 882
Meziro¢ni zména - 4,18% 14,88% 4,06%
Pridana hodnota 608 201 641419 | 738993 | 764575
Mezirocni zména - 5,5% 15,2% 3,5%
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Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, pridané hodnoty a
vysledku hospodareni v tis. K¢
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2.2. Pomérové ukazatele

Dale bude provedena analyza pomérovych ukazatell. Ukazatele je tfeba hodnotit v kontextu s
provozovanou cinnosti (dosahované hodnoty obecné velmi kolisaji podle oboru ¢innosti, popr. v
zavislosti na sezonnich vykyvech hospodareni) a spise z pohledu jejich celkového vyvojového trendu nez
z pohledu jejich absolutnich hodnot.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méFi schopnost spolecnosti dostat svym financnim zavazk(m. Ukazatele se pouzivaji
k porovnani zdroja, které jsou k dispozici, se zavazky, které ma spolecnost v urcité dobé zaplatit. Nizké
hodnoty signalizuji napéti ve financnich zdrojich, vysoké hodnoty pak Spatné hospodareni s financénimi
prostredky, resp. neprimérené vysoké hodnoty zasob nebo pohledavek.

Obecné je povazovano za optimalni rozmezi bézné likvidity mezi 1,6 a 2,5 (tedy 160 % az 250 %).
Hodnota pod 100 % indikuje situaci, kdy kratkodobé zavazky neni mozné z obéznych aktiv uhradit a je
nutné je hradit z dlouhodobych zdroju financovani.

Ukazatel bézné likvidity je kalkulovan jako: obézna aktiva/kratkodoby cizi kapital; ukazatel rychlé
likvidity pak: (obézna aktiva-zasoby)/kratkodoby cizi kapital. Okamzita likvidita je kalkulovana jako
kratkodoby financni majetek déleny kratkodobymi zavazky.

Likvidita 2021 2022 2023 2024

Likvidita bézna 230,8% 172,0% 128,0% 183,1%
Likvidita rychla 223,3% 165,3% 121,1% 175,7%
Likvidita okamzita 59,2% 41,6% 0,4% 42,0%
Cista pracovni aktiva na % trzeb 17,8% 12,4% 5,0% 13,2%
Financni majetek na % aktiv 7,2% 6,4% 0,1% 5,9%
Pohledavky z obchodniho styku na % trzeb 5,5% 6,3% 7,2% 7,5%
Dodavatelsko odbérat.financovani v % 7,6% 71,1% 75,3% 59,0%
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Likvidita Spolec¢nosti v letech 2021-2024 vykazuje vyrazné kolisani. Bézna likvidita zlstavala v celém
obdobi nad doporucovanou hranici 100 %, v roce 2021 dosahla maxima 230,8 %, v roce 2023 klesla na
128,0 % a v roce 2024 opét vzrostla na 183,1 %. Podobny vyvoj sledujeme i u rychlé likvidity, ktera se
pohybovala v rozmezi 121,1-223,3 %. Okamzita likvidita byla v roce 2023 extrémné nizka (0,4 %), v
ostatnich letech se pohybovala kolem 40-59 %. Cista pracovni aktiva na trzbach i finanéni majetek na
aktivech v roce 2023 vyrazné poklesly, v roce 2024 se vsak castecné zotavily. Podil pohledavek z
obchodniho styku na trzbach mirné rostl, zatimco podil dodavatelsko-odbératelského financovani byl v
letech 2022-2023 vyrazné vyssi nez v roce 2021, v roce 2024 opét mirné poklesl. Celkové ukazatele
signalizuji, Ze Spolecnost si udrzuje vysokou platebni schopnost, i kdyz v roce 2023 doslo k do¢asnému
snizeni likvidity.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost firmy vyuzivat vlozenych prostredkd, tj. rychlost obratu
jednotlivych sloZzek majetku, resp. vazanost kapitalu v urcitych formach aktiv. Kratsi obratka je
pozitivni a trend prodluZovani je vesmés negativni.

Aktivita 2021 2022 2023 2024

Doba obratu aktiv ve dnech 404,1 405,9 375,6 408,9
Doba obratu obéznych aktiv ve dnech 113,0 107,0 81,6 104,9
Doba obratu kratk.pohl. z obch.st.ve dnech 19,8 22,9 26,1 26,9
Doba obratu kratk.zav. z obch.st.ve dnech 2,1 23,0 27,5 22,1
Doba obratu zasob ve dnech 5,2 6,0 6,2 6,1

Doba obratu aktiv se v letech 2021-2024 pohybovala v rozmezi 375-409 dni, coz ukazuje na stabilni
efektivitu vyuziti celkovych aktiv. Doba obratu obéznych aktiv se v roce 2023 snizila na 81,6 dne, v
ostatnich letech se drzela kolem 105-113 dni. Doba inkasa kratkodobych pohledavek z obchodniho styku
se postupné prodluzovala z 19,8 dne v roce 2021 na 26,9 dne v roce 2024, coz mlze naznacovat mirné
zpomaleni platebni moralky odbératelll. Doba obratu kratkodobych zavazkud z obchodniho styku vzrostla
v roce 2022 a 2023 na vice nez 23 dni, v roce 2024 se sniZila na 22,1 dne. Doba obratu zasob zlstava
dlouhodobé velmi nizka a stabilni, v rozmezi 5-6 dni. Celkové ukazatele aktivity potvrzuji stabilni rizeni
pracovniho kapitalu, pouze s mirnym prodlouzenim doby inkasa pohledavek v poslednich letech.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti méri dlouhodobéjsi financni rovnovahu, ktera se bud’ porovnava s
doporucovanymi hodnotami, nebo alespon podava informaci o tom, zda je mozné firmu dale zadluzit.
Mira zadluzeni a podil vlastniho kapitalu je vSak nutné posuzovat s ohledem na strukturu aktiv a pasiv,
které nasleduji.

ZadluZenost 2021 2022 2023 2024

Celkova zadluzenost v % 12,1% 15,3% 17,0% 23,4%
Dlouhodoba zadluzenost 3,8% 3,6% 3,9% 16,6%
Zadluzenost 15,8% 20,0% 22,2% 32,6%

Celkova zadluzenost Spolecnosti v letech 2021-2024 postupné rostla z 12,1 % na 23,4 %. Vyrazny narUst
je patrny zejména v roce 2024, kdy doslo k navyseni cizich zdroja v souvislosti s cerpanim bankovnich
Uvérd na financovani investic. Dlouhodoba zadluzenost byla v letech 2021-2023 stabilni a nizka (kolem
3,8-3,9 %), v roce 2024 vsak vzrostla na 16,6 %. Celkovy ukazatel zadluzenosti (soucet kratkodobych a
dlouhodobych zavazk( k aktivim) se zvysil z 15,8 % v roce 2021 na 32,6 % v roce 2024. Presto z(stava
zadluzenost spolecnosti na konzervativni Grovni a podil vlastniho kapitalu na financovani aktiv je stale
vysoky. Vyvoj ukazatel( odrazi prechod k vy$$imu vyuziti externiho financovani v poslednim roce,
zejména v souvislosti s investicnimi projekty.
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Ukazatele rentability a vynosnosti

Rentabilita spolecnosti a méreni jeji Grovné patfi k nejddlezitéjsim oblastem hodnoceni spole¢nosti.
Smyslem podnikani je vyprodukovat zisk. Uroven produkovaného zisku by méla byt imérna vlozenému
kapitalu (celkového nebo vlastniho) a méla by byt srovnatelna nebo vyssi nez vynosnost jiného pouziti
tohoto kapitalu.

Rentabilita a vynosnost 2021 2022 2023 2024

Cista rentabilita trzeb v % 4,7% 4,9% 4,7% 4,0%
Cista rentabilita aktiv celkem v % 4,2% 4,3% 4,5% 3,5%
Rentabilita investovaného kapitalu - 4,5% 4,7% 4,0%
Cista rentabilita vlastniho jméni v % 5,0% 5,3% 5,6% 4,8%
Nakladova rentabilita v % 5,0% 5,1% 4,9% 4,2%
Nakladovost vykonu celkova v % 95,3% 95,1% 95,3% 96,0%

Rentabilita Spolecnosti zistavala v letech 2021-2024 stabilni, s mirnym poklesem v roce 2024. Cista
rentabilita trzeb se pohybovala mezi 4,7 % a 4,9 % v letech 2021-2023, v roce 2024 klesla na 4,0 %. Cista
rentabilita aktiv celkem byla nejvyssi v roce 2023 (4,5 %), v roce 2024 se snizila na 3,5 %. Rentabilita
investovaného kapitalu se pohybovala v rozmezi 4,0-4,7 %. Cista rentabilita vlastniho jméni dosahovala
v letech 2021-2023 hodnot 5,0-5,6 %, v roce 2024 klesla na 4,8 %. Nakladova rentabilita byla v roce 2021
na Urovni 5,0 % a v dalsich letech mirné rostla az na 5,6 %, v roce 2024 poklesla na 4,2 %. Celkova
nakladovost vykon( se pohybovala mezi 95-96 %. Celkové ukazatele potvrzuji dlouhodobé stabilni
ziskovost spolecnosti, v roce 2024 je vsak patrny mirny pokles vsech hlavnich rentabilitnich ukazateld.

Ukazatele struktury

Struktura 2021 2022 2023 2024

Leverage v % 13,2% 16,2% 17,6% 23,9%
Bankovni Gvéry v % cizich zdroju 0,0% 0,0% 0,0% 32,3%
Bankovni Uvéry v % pasiv 0,0% 0,0% 0,0% 8,6%
Bankovni Uvéry v % trzeb 0,0% 0,0% 0,0% 9,8%
Urokové zatizeni vynost v % 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Urokové kryti z &istého zisku v % 0,0% 0,0%| 44679,8% 4920,8%
Pruznost aktiv v % 112,2% 112,7% 104,3% 113,6%
Zlaté bilancni pravidlo v % 85,6% 90,2% 97,7% 89,0%
Stala aktiva na % vlastniho jméni 85,6% 90,2% 97,7% 100,3%

Ukazatel leverage, tedy podil cizich zdroju na aktivech, v letech 2021-2024 postupné rostl z 13,2 % na
23,9 %. Vyrazna zména nastala v roce 2024, kdy se bankovni Gvéry poprvé objevily ve strukture
financovani a tvorily 32,3 % cizich zdrojd, 8,6 % pasiv a 9,8 % trzeb. Urokové zatiZeni vynos( i Grokové
kryti z Cistého zisku byly v letech 2021-2023 nulové, v roce 2024 se objevuji v souvislosti s novym
Uvérovym financovanim, pricemz kryti zdstava velmi vysoké. Pruznost aktiv se pohybovala kolem 104-
113 %. Zlaté bilancni pravidlo bylo ve vsech letech naplnéno, coz znamena, vlastni kapital a dlouhodobé
zavazky prevysuji stala aktiva. Podil stalych aktiv na vlastnim jméni v roce 2024 dosahl 100,3 %. Celkové
ukazatele struktury odrazeji prechod k vyssimu vyuziti Gvérového financovani.

Ukazatele nakladovosti a produktivity

Nakladovost a produktivita 2021 2022 2023 2024

Obchodni marze v % 28,7% 28,9% 29,3% 29,0%
Nakladovost vykonové spotreby v % 71,1% 70,7% 70,6% 70,8%
Nakladovost vykonl provozni v % 94,0% 94,3% 93,9% 94,8%
Obchodné vyrobni trzby na prac.v tis.CZK 3835,5 4017,8 4524 1 4742 1
Pridana hodnota na pracovnika v tis.CZK 1111,9 1179,1 1331,5 1387,6
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Obchodni marze Spolecnosti v letech 2021-2024 mirné rostla, z 28,7 % v roce 2021 na 29,3 % v roce
2023, v roce 2024 se ustalila na 29,0 %. Nakladovost vykonové spotfeby zlstava stabilni kolem 70-71 %.
Nakladovost vykon( provozni se pohybuje v rozmezi 93,9-94,8 %, coz ukazuje na efektivni kontrolu
provoznich nakladl. Obchodné vyrobni trzby na pracovnika i pridana hodnota na pracovnika v tisicich K¢
kazdorocné rostou, v roce 2024 dosahla pridana hodnota na pracovnika 1 387,6 tis. K¢. Celkové
ukazatele potvrzuji stabilni Uroven nakladovosti a zvysujici se produktivitu prace.

Ukazatele kapitalového trhu

Kapitalovy trh 2021 2022 2023 2024

Dividenda na akcii v K¢ 71,00 55,00 0,00 54,82
Cisty zisk na akcii v K& (EPS) 102,00 110,00 119,00 107,00
Ziskovy vynos v % 3,4% 3,6% 4,3% 4,3%
Ukazatel P/E 29,41 27,46 23,53 23,36
Uc&etni hodnota akcie v K¢ 2021,97| 2057,83| 2119,26| 2 223,91
Trzni cena akcie? v % Ucetni hodnoty akcie 1,48% 1,47% 1,32% 1,12%
Trzni cena akcie® v % nominalni ceny akcie 6,00% 6,04% 5,60% 5,00%

Dividenda na akcii v letech 2021-2024 kolisala, v roce 2021 Cinila 71 Kc, v roce 2022 poklesla na 55 K¢, v
roce 2023 nebyla vyplacena a v roce 2024 dosahla 54,82 K¢. Cisty zisk na akcii (EPS) se pohyboval v
rozmezi 102-119 K¢, v roce 2024 Cinil 107 KC. Ziskovy vynos se v poslednich dvou letech ustalil na 4,3 %.
Ukazatel P/E v priib&hu sledovaného obdobi klesal z 29,41 na 23,36. Uéetni hodnota akcie stabilné
rostla a v roce 2024 dosahla 2 223,91 KC. Trzni cena akcie v poméru k Ucetni hodnoté akcie klesala, v
roce 2024 Cinila 1,12 %. Trzni cena akcie v % nominalni ceny akcie se v roce 2024 snizila na 5,00 %.
Celkové ukazatele kapitalového trhu ukazuji na stabilni vynosnost pro akcionare a mirny pokles trzniho
ocenéni akcie viéi i¢etni hodnoté.

2.3. Zaveér financni analyzy

Spolecnost Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. v obdobi let 2021 az 2024 vykazovala stabilni a
dlouhodobé udrzitelnou ekonomickou vykonnost. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v prabéhu
sledovaného obdobi rostly a v roce 2024 dosahly 2,61 mld. KC. Provozni vysledek hospodareni i Cisty zisk
zGstavaly stabilni, s mirnym poklesem v poslednim roce, pri¢emz Cisty zisk se pohyboval v rozmezi 100-
117 mil. KC rocné.

Rozvaha spolecnosti ukazuje na konzervativni strukturu financovani s prevahou vlastniho kapitalu, i kdyz
v roce 2024 doslo k vyraznéjsimu zapojeni externiho financovani v souvislosti s investicnimi projekty.
Likvidita Spole¢nosti zistava na velmi dobré Urovni, kratkodobé zavazky jsou bezpeéné kryty obéznymi
aktivy. Zadluzenost spolecnosti je i pres narust v roce 2024 stale primérena a nevykazuje rizikové
hodnoty. Rentabilita a produktivita prace jsou dlouhodobé stabilni, s mirnym poklesem rentability v
roce 2024. Nakladovost vykon( i provozni nakladovost zlistavaji pod kontrolou. Ukazatele aktivity
potvrzuji efektivni rizeni pracovniho kapitalu, pouze s mirnym prodlouZenim doby inkasa pohledavek v
poslednich letech. Ukazatele kapitalového trhu ukazuji na stabilni vynosnost pro akcionare, dividendova
politika je konzistentni a Ucetni hodnota akcie dlouhodobé roste.

Na zakladé provedené financni analyzy lze konstatovat, ze spolecnost vykazuje stabilni vykonnost,
schopnost dlouhodobé generovat zisk, primérenou kapitalovou vybavenost a vysokou likviditu. Provozni i
financni vysledky jsou pozitivni a nevykazuji znamky financni tisné. Princip trvani Ucetni jednotky je
potvrzen i pro nasledujici obdobi.

2 Cena akcie v RM Systému na konci daného roku
3 Cena akcie v RM Systému na konci daného roku
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3. Strategicka analyza
3.1. Makroekonomické ukazatele

Vyvoij globalni ekonomiky - k datu ocenéni

Pozvolné hledani zplsobu ukonceni valky na Ukrajiné pokracuje, zatim ale stale za ,,zavienymi dvermi“.
Odbornici uvadéji, ze povoleni k pouziti americkych zbrani v hloubi ruského Gzemi a zvySena pomoc USA
Ukrajiné od koncici administrativy prezidenta J. Bidena dava nové prichozimu prezidentovi D. Trumpovi
nékolik trumfd, které mohou byt vyznamné pri spole¢ném vyjednavani priméri. Na pocatku prosince
vlada USA oznamila, ze pripravila pro Ukrajinu novy balik vojenské pomoci v hodnoté 725 mil. USD (od
pocatku konfliktu jiz astronomickych 60 mld. USD), aby mohl byt co nejefektivnéji zpomalen rusky
postup na fronté.

Podle aktualizovaného vyhledu OECD vzroste letos globalni ekonomika o 3,2 %. OECD dale predpoklada,
Ze rust svétového HDP v pristim roce mirné posili na 3,3 % a na této Urovni zlstane stabilni az do roku
2026. V ekonomikach OECD se predpoklada mirny rist HDP ve srovnani s obdobim pred pandemii, a to
na urovni 1,9 % v letech 2025 i 2026. Rizikem globalniho rdstu je silici protekcionismus v mezinarodnim
obchodé. Celkova inflace se ve véts$iné zemi do roku 2024 nadale sniZovala, a to v dusledku dalsiho
poklesu inflace cen potravin, energii a zbozi. Inflace cen sluzeb je vsak stale perzistentni a pohybuje se
v zemich OECD kolem 4 %.

Ménova politika ECB pokracuje v holubic¢im letu. Prosincové zasedani ECB prineslo treti po sobé jdouci
snizeni sazeb o 25 b. b., a také potvrzeni, ze s koncem letosniho roku ukonci ECB i reinvestice jistin
maturujicich cennych papir(l v ramci programu PEPP. V pfipadé amerického Fedu je situace obdobna, v
prosinci doslo dle ocekavani sniZeni sazeb o 25 b. b. Prosincové snizeni sazeb o 50 b. b. provedla
Kanadska (BoC) i Svycarska centralni banka (SNB), ktera trhy svou razanci prekvapila.

Barometr Globalniho ekonomického vyhledu pro sledované zemé

EA DE us UK JP CN RU
HDP 2024 08 -0,1 2,7 0,9 -0,2 49 3,6
(%) 2025 1,0 04 2,0 13 12 45 16
Inflace 2024 24 2,3 29 25 26 04 8,1
(%) 2025 1,9 2,0 24 2,6 23 0,9 55
Nezaméstnanost 2024 6,4 6,0 41 43 25 34 25
(%) 2025 6,5 6,2 43 43 24 33 24
Kurz 2024 1,06 1,06 1,28 1477 7,34 103,7
(vacgi USD) 2025 1,07 1,07 1,28 141,7 7,24 102,6

Zdroj: Consensus Forecasts (CF)
Pozn.: Sipka sianalizuie smér revize nové publikované pfedpovédi oproti minulému vydani GEVu.

Zdroj: Globdlni ekonomicky vyhled CNB, prosinec 2024
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Evropska unie

Ekonomika eurozony se v poslednich mésicich potyka s vyraznymi vyzvami. Prdmyslova produkce v Fijnu
meziro¢né poklesla témér o 5 %, coz odrazi dlouhodobé strukturalni problémy, véetné vysokych nakladu
na energie a slabé globalni poptavky. Politicka nestabilita ve Francii a Némecku navic zvysuje nejistotu,
coz negativné ovliviiuje investice i spotrebitelskou dlivéru. Analytici CF ocekavaji, Zze hospodarsky rist
eurozony dosahne v roce 2024 pouze 0,8 %, pricemz nejvyraznéjsi zpomaleni rlstu se predpoklada ve
Francii, kde politické problémy komplikuji schvaleni rozpoctu a zhorsuji fiskalni stabilitu. Trh prace v
eurozoné z(stava relativné napjaty, a to navzdory slabé ekonomické aktivité. Firmy stale drzi
pracovniky, coz odrazi obavy z obtizného naboru v budoucnu. Avsak s klesajicimi zisky a rostoucimi
mzdovymi naklady dochazi k omezeni naborl a ocekava se, ze nezaméstnanost v roce 2025 mirné
vzroste. Tento vyvoj by mohl prinést kratkodobé zlepseni produktivity, ale zaroven zvysit rizika pro
celkovy ekonomicky vykon.

Inflace se v listopadu udrzela nad cilovou Urovni ECB, pricemz jadrova inflace dosahuje 2,7 %.
Zpomaleni cenového ristu se o¢ekava diky slabé poptavce, ale vyssi ceny energii a naklady na sluzby by
mohly udrzet tlak na cenovou hladinu i v nadchazejicim roce. To vytvari slozitou situaci pro ménovou
politiku, ktera se snazi podporit ekonomiku bez dopadu na inflacni oc¢ekavani. Evropska centralni banka
planuje pokracovat ve sniZovani Urokovych sazeb, pricemz se ocekava snizeni depozitni sazby o 25 b. b.
jiz v prosinci. Prostor pro dalsi uvolfiovani politiky je ale omezeny, coz zdiraziuje nutnost zvySenych
fiskalnich stimuld, zejména v zemich jako Némecko, kde investi¢ni deficit brzdi dlouhodoby rist.

Vyhled pro rok 2025 zGstava smiSeny. Jizni staty jako Spanélsko a Portugalsko téZily z vyraznych investic
z fondu NextGen, ale i nadale vykazuji nadpriimérny rist. Naopak severni ¢ast eurozony, zejména
Némecko a Francie, Celi strukturalnim problémim a politickym prekazkam, které oslabuji jejich
ekonomickou vykonnost. Celkové lze oCekavat jen mirné zotaveni v ramci celé eurozény, podle
analytikd CF dosahne rlst HDP 1,0 %. Inflace se jen pozvolna vrati k 2 %.

Rust HDP, % Inflace, %
6 10
3 8
0 - 6
3 4
6 2 Te—
9 r T T T T T T | 0 r T r T T T T )
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
——HisT ——CF, 1212024 MMF, 10/2024 ——HIST ——CF, 1212024 MMF, 10/2024
OECD, 122024 —— ECB, 12/2024 OECD, 12/2024 —— ECB, 12/2024
CF MMF OECD ECB CF MMF OECD ECB
2024 08 08 08 07 2024 24 24 24 24
2025 1,0 12 13 11 2025 19 20 21 2.1

Zdroj: Globdlni ekonomicky vyhled CNB, prosinec 2024

Ceska republika - stav a ofekavani k datu ocenéni 31.12.2024

Ceska ekonomika v roce 2023 stagnovala. Hruby domaci produkt klesl o0 0,1 %, letos viak podle predikce
vzroste o 1,1 % a v roce 2025 o 2,5 %. Mezirocni inflace by se kromé zavéru letosniho roku méla
pohybovat pobliz 2 %. Diky pretrvavajici silné poptavce po praci a poklesu inflace porostou realné mzdy.
Podle predbézného odhadu Ceského statistického GFadu se redlny hruby domaci produkt CR, ocistény o
sezdnni a kalendarni vlivy, ve 3. Ctvrtleti 2024 zvysil mezictvrtletné o 0,3 % a meziro¢né o 1,3 %. Ve 2.
Ctvrtleti 2024, pro které jsou k dispozici detailni Udaje o strukture ristu, HDP meziro¢né (bez ocisténi)
vzrostl 0 0,9 %.

Strana 29 z 43



IBDO

V roce 2024 by se HDP mohl zvysit o 1,1 %, hlavné zasluhou obnoveného ristu spotfeby domacnosti.
Ekonomiku by mélo vyznamné podporit také saldo zahrani¢niho obchodu, a to predevsim v souvislosti s
oslabenim dynamiky dovozné narocné investicni poptavky a oCekavanym vyvojem zasob. V roce 2025 by
ceska ekonomika diky posileni spotreby i investic a priznivéjsSimu hospodarskému vyvoji v zahranici
mohla vzrast o 2,5 %, robustnéjsi oziveni domaci poptavky vsak zaroven podpori dovoz.

Mezirocni inflace se na pocatku letosniho roku po trech letech dostala do blizkosti 2 % inflacniho cile
Ceské narodni banky a v toleranénim pasmu by se kromé samého zavéru leto3niho roku méla pohybovat
po cely horizont predikce. Proinflacni zahranicni nabidkové faktory vyrazné oslabily a domaci
poptavkové tlaky jsou dale tlumeny zvysenymi ménovépolitickymi sazbami, k cemuz letos navic prispiva
restriktivni plsobeni fiskalniho konsolida¢niho bali¢ku. Primérna mira inflace by tak letos mohla
klesnout na 2,4 % a v roce 2025 dale na 2,3 %.

Na trhu prace se nadale projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovniki. Navzdory slabé
hospodarské dynamice by se tak mira nezaméstnanosti v roce 2024 mohla udrzet na 2,6 %, v pristim
roce by pak diky rustu ekonomiky mohla nepatrné klesnout na 2,5 %. Pfetrvavajici nerovnovahy na trhu
prace nedovoli vyraznéjsi zpomaleni ristu nominalnich mezd. Vydélky po dvou letech poklesu porostou i
v realném vyjadreni.

Bézny ucet platebni bilance skondil ve 2. Ctvrtleti 2024 prebytkem ve vysi 1,4 % HDP. Za vyraznym
meziro¢nim zlepSenim bilance vnéjsi rovnovahy stoji predevsim zvyseni prebytku bilance zboZi, k némuz
prispél rust vyroby motorovych vozidel, nizsi objem dovazenych energetickych komodit a slabsi domaci
investicni aktivita. V ramci prvotnich dichodu se pak sniZil odliv dichod( z investic (predevsim ve
formé dividend). Tyto faktory by pritom mély byt smérodatné i ve zbytku letosniho roku. Je ocekavano,
ze bézny Ucet platebni bilance letos dosahne prebytku 1,4 % HDP a v roce 2025 bude vlivem oziveni
domaci poptavky vyrovnany.

Hospodareni sektoru vladnich instituci by mélo v roce 2024 i navzdory navySenym vydajum na obranu,
vyssim dichodim ¢i nakladim na odstranovani povodiovych $kod skoncit s mezirocné o 1 p. b. nizs$im
deficitem. Ocekavany schodek 2,8 % HDP snizuje konsolidacni balicek, ukoncena opatreni souvisejici s
energetickou krizi i ekonomické oziveni. V pristim roce by pak mélo dojit k dalsi konsolidaci verejnych
financi a snizeni deficitu na 2,3 % HDP. Zadluzeni sektoru vladnich instituci by pri nizsi dynamice

nominalniho HDP mélo v letosnim roce dosahnout 43,9 % HDP a dale vzrast na 44,8 % HDP v roce 2025.

Hlavni makroekonomické indikatory:

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aktudlni predikce

Nominalni hruby domaci produkt mld. K¢, b.c.| 5889 5828 6308 7050 7619 7988 8410
rist v%, b.c. 7,5 -1,0 8,2 11,8 8,1 4,8 5,3

Realny hruby domaci produkt rast v %, s.c. 3,6 -5,3 4,0 2,8 -0,1 1,1 2,5
Spotreba domacnosti rast v %, s.c. 3,1 -6,4 4,2 0,5 -2,8 1,9 3,7
Spotreba vladnich instituci rast v%, s.c. 2,6 4,1 1,5 0,4 3,5 3,7 1,8
Tvorba hrubého fixniho kapitalu rast v %, s.c. 7,5 -4,8 6,7 6,3 2,5 0,9 3,6
Prispévek Cistych vyvoza k ristu HDP p.b., s.c. 0,1 -0,6 -2,8 -0,3 2,6 0,9 -1,3
Prispévek zmény zasob k rdstu HDP p.b., s.c. -0,4 -1,2 2,8 1,2 -2,7 -1,6 0,7
Deflator HDP rist v % 3,8 4,5 4,0 8,7 8,2 3,7 2,7
Mira inflace spotrebitelskych cen prameér v % 2,8 3,2 3,8 15,1 10,7 2,4 2,3
Zaméstnanost (V§PS) rastv% -0,1 -2,3 1,0 1,0 1,0 0,3 0,2
Mira nezaméstnanosti (VSPS) pramer v % 2,0 2,6 2,8 2,2 2,6 2,6 2,5
Objem mezd a platt (dom. koncept) rast v %, b.c. 7,9 0,4 7,2 9,1 7,7 6,2 6,3
Saldo b&Zného uétu %HDP| 0,3 1,8 -2,1  -4,7 0,3 1,4 0,0
Saldo sektoru vladnich instituci % HDP 0,3 -5,6 -5,0 -3,1 -3,8 -2,8 -2,3
Dluh sektoru vladnich instituci % HDP 29,6 36,9 40,7 42,5 42,4 43,9 44,8
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aktudlni predikce

Predpoklady:
Ménovy kurz CZK/EUR 25,7 26,4 25,6 24,6 24,0 25,1 24,9
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 1,5 1,1 1,9 4,3 4,4 3,9 3,5
Ropa Brent USD/barel 64 42 71 101 82 81 72
HDP eurozény rast v %, s.c. 1,6 -6,2 6,3 3,6 0,5 0,8 1,2

Zdroj: Makroekonomickd predikce, Ministerstvo financi CR, listopad 2024
3.2. Odvétvova analyza

Spolecnost Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. je klicovym podnikem v odvétvi vodarenstvi, ktery
zajistuje vyrobu a dodavku pitné vody a odvadéni a cisténi odpadnich vod pro statutarni mésto Brno a
okolni obce. Hlavni ¢innost spolecnosti spociva v provozovani rozsahlé vodovodni sité (pres 1,4 tisice
km) a stokové sité (pfes 1,2 tisice km) v regionu, vcetné rizeni vodnich zdroju a provozu centralni
cistirny odpadnich vod v Brné-Modricich. Spolecnost patri dlouhodobé mezi nejvykonnéjsi ceské
vodohospodarské spolecnosti, dosahuje velmi nizkych ztrat vody v siti, vysoké Ucinnosti Cisténi
odpadnich vod a uplatiuje moderni technologie. Spolecnost obsluhuje kromé Brna i okolni mésta a obce
a celkem zasobuje pitnou vodou zhruba 430 tisic obyvatel regionu. Spole¢nost kazdorocné investuje
znacné prostfedky do obnovy infrastruktury a rozvoje sluzeb. Mezi nejvétsi nedavné projekty patri
modernizace kalového hospodarstvi na COV Modrice s planovanymi naklady kolem 3,5 mld. Kc.
Spolecnost Uzce spolupracuje s méstem Brnem, které je nejen vlastnikem casti infrastruktury, ale i
hlavnim odbératelem sluzeb, a s odbornymi organy v oblasti planovani rozvoje vodovod( a kanalizaci.
Nize jsou rozebrany tri strategické oblasti, které jsou pro odvétvi vodarenstvi, a tim i pro Spolecnost,
zasadni.

3.2.1. Trendy spotreby vody a zasobovani obyvatel

Spotreba pitné vody v ceskych domacnostech dlouhodobé vykazuje Usporny trend. V roce 2023 cinila
prumérna denni spotfeba na osobu 86,7 litru, coz je o 2,7 litru méné nez v roce predchozim. Snizovani
spotfeby je patrné dusledkem kombinace ristu cen vodného a osvéty v oblasti Setfeni vody. Naproti
tomu odbéry vody v primyslu a od jinych velkoodbératel( mirné vzrostly (v roce 2023 o ~1,5 % na
celkem 152 mil. m3). Celkovy podil nefakturované vody (zejména ztraty v sitich) v CR &inil loni 14,8 %
vyrobené vody. Pro srovnani - Brnénské vodarny dosahuji diky systematickému monitoringu a
modernizaci siti ztrat okolo 10-11 %, coz potvrzuje jejich nadprimérnou efektivitu.

Zdroj: https://csu.gov.cz/produkty/domacnosti-vodou-nadale-setri-v-prumyslu-jeji-spotreba-mirne-roste

Pokryti obyvatelstva pitnou vodou z veFejnych vodovodd je v Ceské republice velmi vysoké a dale se
zlep3uje. V roce 2023 bylo z vodovodd zasobovano 94,5 % obyvatel CR, tj. 10,279 milionu lidi. V
zasobovanych obyvatel maji kraje Plzensky (85,6 %) a Stredocesky (86,1 %). Podobné roste i napojeni na
kanalizace. Ke konci roku 2023 bylo na kanalizacni sit’ pfipojeno 86,7 % obyvatel CR. Drtiva vétsina
téchto odpadnich vod (97,7 %) je navic Cisténa na Cistickach, coz svédci o vysokém standardu sluzeb a
plnéni prisnych norem kvality. V Jihomoravském kraji je napojeni na vodovod i kanalizaci nad
celostatnim prdmérem. Specificka spotreba vody v brnénské aglomeraci se pohybuje okolo 100 litrd na
osobu za den. Do budoucna lze ocekavat pokracovani Uspornych trendd v domacnostech a zaroven diiraz
na udrzeni vysoké Urovné zasobovani, a to vse na pozadi pozvolného ristu populace v méstskych
oblastech.

Zdroj: https://voda.tzb-info.cz/27412-ceske-domacnosti-mezirocne-snizily-spotrebu-vody-o-2-7-litru-na-86-7-
litru-na-osobu-a-den
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3.2.1. Infrastruktura a investice

Jednim z nejvétsich Ukol vodarenského odvétvi je sprava a obnova rozsahlé infrastruktury vodovodu a
kanalizaci. Vodovodni sit’ v CR méfila koncem roku 2023 81 426 km (meziro¢ni narust o 421 km diky
novym vystavbam). Cast potrubi i technologii pfitom pochazi z poloviny 20. stoleti, takze nemaly dil
infrastruktury jiz presahl svou projektovanou zivotnost. To se projevuje v poruchovosti i ve zminénych
ztratach vody. Roc¢né unika z potrubi pres 85 miliond m3 vody. Identifikace a reseni starnouci
infrastruktury patri mezi hlavni priority vodniho hospodarstvi, coz mj. potvrzuje i vladni Koncepce
ochrany pred nasledky sucha 2023-2027, ktera za jeden z klicovych problém( oznacuje stav
vodohospodarskych siti a navrhuje opatreni pro jejich obnovu a efektivnéjsi provoz. Vodarenské
spoleCnosti proto vyznamné investuji do rekonstrukci potrubi, vymény technologii a zavadéni smart
prvka (napf. dalkovy monitoring tlakd a pratokd), aby sniZily ztraty a zvysily spolehlivost dodavek.

Financovani téchto investic predstavuje strategickou vyzvu. Vétsina vodarenskych projektl je hrazena z
kombinace vlastnich zdroji firem (trzby z vodného a stocného) a verejné podpory. V roce 2023
smérovalo do vodniho hospodarstvi celkem témér 11 miliard K¢ verejnych prostfedkl. Z toho zhruba
tretinu (3,5 mld. K¢) poskytlo Ministerstvo zemédélstvi formou dotaci. Dotace putovaly zejména do
vystavby a obnovy vodovodi a kanalizaci, na protipovodriovou ochranu a na udrzbu vodnich toku a
nadrzi. DalSich cca 7 miliard K¢ bylo investovano prostrednictvim Ministerstva zivotniho prostredi (napr.
na projekty zlepsujici jakost vod a adaptaci na zmény klimatu) a mensi ¢ast prispélo i Ministerstvo
dopravy. Vodarenské spolecnosti vedle toho vynakladaji znacné sumy z vybraného vodného a stocného.
Napfiklad spole¢nost Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. investovala v roce 2023 zhruba 322 milion( K¢
z vlastnich zdroju do obnovy infrastruktury a zafizeni. Mnohé strategické projekty vsak vyzaduji
jednorazové jesté vétsi kapital, a proto se realizuji s podporou Gvérd a evropskych fondd. Prikladem je
zminéné nové kalové hospodarstvi COV Modrice, jehoz vystavba odstartovala v roce 2024 s rozpoctem
~3,5 mld. K¢ a financovanim z kombinace bankovnich tvér( (véetné Evropské investi¢ni banky) a
dotacnich tituld Operaéniho programu Zivotni prostfedi. Celkové lze Fici, Ze udrzitelnost odvétvi bude
do budoucna zaviset na schopnosti generovat dostatecné zdroje pro investice, a to at’ uz z plateb
odbérateld, nebo ze statnich a evropskych programu, aby bylo mozné nahradit zastaravajici
infrastrukturu a rozvijet nové kapacity.

Zdroj: https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/ koncepce-ochrany-pred-nasledky-sucha-pro-uzemi-
cr-pro-obdobi-2023-2027, https://mze.gov.cz/public/portal/ mze/-a52982---T_okw9lF/zprava-o-stavu-vodniho-
hospodarstvi-ceske-republiky-v-roce-2023?_linka=a597886, https://csu.gov.cz/produkty/vodovody-kanalizace-a-
vodni-toky-2023

3.2.2. Environmentalni a klimatické vyzvy

Odvétvi vodarenstvi je Gzce provazano s podminkami Zivotniho prostiedi a klimatickymi zménami. Ceska
republika se v poslednich letech opakované potyka se suchymi epizodami, které lokalné vedou k
nedostatku vodnich zdrojd. V reakci na to vlada prijala strategii pro zvladani sucha (Koncepce ochrany
pred nasledky sucha 2023-2027), jez identifikuje hlavni problémy vodniho hospodarstvi v ére klimatické
zmény a navrhuje jejich reseni. Tato koncepce klade dlraz na zajisténi dostatku vody v odpovidajici
kvalité i mnozstvi pro vSsechny potreby a zahrnuje proto opatreni ke zvyseni akumulace vody v krajiné
(budovani nadrzi, obnova mokradil), propojovani vodarenskych soustav mezi regiony, recyklaci a
opétovné vyuziti vody a také osvétu ke snizovani plytvani. Soubézné je posilovana legislativa na ochranu
vodnich zdroja. Od roku 2022 plati prisnéjsi pravidla pro hospodareni v povodich (napf. omezeni
znecisténi nitrat( ze zemédélstvi), coz ma dlouhodobé zlepsit odolnost zdroju pitné vody vici suchu i
znecisténi.

Vysoké standardy v oblasti ¢isténi odpadnich vod a ochrany vodnich toku patfi mezi vyznamné Uspéchy
ceského vodarenstvi, avsak do budoucna prinaseji nové naroky. Jak bylo zminéno, témér 97,7 %
odpadnich vod z verejné kanalizace je jiz ¢iSténo na Cistirnach. Pozornost se tak presouva k dalSim
aspektdm, a to napfiklad k nakladani s Cistirenskymi kaly, snizovani energetické narocnosti provozi a
omezovani emisi sklenikovych plynud. Ceska i evropska legislativa se v oblasti likvidace kalll zpfishuje a
motivuje provozovatele k inovacim. Spolecnost Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. na tyto trendy
reaguje investici do moderni susarny kal a vyhnivacich nadrzi, ktera umozni efektivnéjsi zpracovani
kalu a jeho vyuziti v cementarnach. Podobné projekty probihaji i jinde v republice, ¢asto s podporou
Operacniho programu Zivotni prostiedi. Neméné dlleZité je udrzovani kvality pitné vody. V Brné
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napriklad laboratore Spolecnosti kontinualné monitoruji kvalitu surové vody z pramenisté Brezova nad
Svitavou a provadéji stovky rozboru ro¢né, aby zachytily sebemensi zmény. Lze ocekavat, Ze tlak na
ekologickou udrzitelnost povede v pristich letech k dalSim inovacim, zejména sirSimu zavadéni ,,smart*
technologii (napr. fizeni siti podle aktualni potreby a prevence havarii), vétsimu energetickému vyuziti
bioplynu z Cistiren a celkové k zelenéjsimu provozu vodarenskych systém(. Odvétvi tak bude nadale
balancovat mezi zajisténim spolehlivych sluzeb pro obyvatele a naplhovanim prisnych
environmentalnich cild.

Zdroj: https://www.databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/ koncepce-ochrany-pred-nasledky-sucha-pro-uzemi-
cr-pro-obdobi-2023-2027, https://mze.gov.cz/public/portal/mze/-a52982---T_okw9lF/zprava-o-stavu-vodniho-
hospodarstvi-ceske-republiky-v-roce-2023?_linka=a597886, https://csu.gov.cz/produkty/vodovody-kanalizace-a-
vodni-toky-2023

3.3. Zaver strategické analyzy

Stale pretrvava valka na Ukrajiné, jez ovliviuje v ekonomice mnohé. Vzhledem k datu ocenéni je nutné
se na ocenéni divat z pohledu znamych skutecnosti v té dobé, kdy bylo otazkou, jak bude jednat
administrativa prezidenta D. Trumpa, jez v roce 2025 prevezme Urad po J. Bidenovi, a zda bude
nastolena cesta k ukonceni konfliktu.

Vyhled OECD ocekava rdst globalni ekonomiky v roce 2024 o 3,2 %, v roce 2025 a 2026 pak 3,3 %.

V ekonomikach OECD je ocekavan mirnéjsi rast tempem 1,9 % v letech 2025 a 2026. Rizikem v globalnim
obchodé je silici protekcionismus, pozitivem je klesajici inflace, jez se vsak stale pohybuje v zemich
OECD okolo 4 %.

Prosincové zasedani ECB prineslo dalsi snizeni Urokovych sazeb. Primyslova produkce v roce 2024

v eurozoné poklesla o 5 %, pricemz pricinami jsou slaba globalni poptavka, vyssi ceny energii a
strukturalni problémy. Nejistotu zvysuje i politicka nestabilita v Némecku, coz opét narusuje
spotrebitelskou divéru. Podle analytik(i z CF lze oCekavat rast HDP eurozény o 1 % a pozvolny navrat
inflace k 2 %.

V Ceské republice je predpokladan rist HDP v roce 2025 o 2,5 %. Mezirocni inflace se po tfech letech
dostava do blizkosti inflacniho cile CNB a v roce 2025 by mohla dale klesnout. Pretrvavajici nerovnovaha
na trhu prace nedovoli vyraznéjsi zpomaleni ristu nominalnich mezd a vydélky porostou i v realném
vyjadreni.

Odvétvi vodniho hospodarstvi v Ceské republice se vyznaluje stabilni poptavkou, vysokou mirou pokryti
obyvatelstva a silnou regulaci. Spotfeba vody v domacnostech dlouhodobé mirné klesa, coz je disledkem
Usporného chovani spotrebitelt i technologického pokroku. Presto zlistava poskytovani vodarenskych
sluzeb klicovou verejnou infrastrukturou s nizkou mirou substituce.

Hlavni vyzvou sektoru je technicky stav rozsahlé infrastruktury, ktera je v mnoha regionech za hranici
Zivotnosti. Obnova siti a zafizeni vyzaduje znacné investice, Casto s podporou verejnych zdrojl. Do
budoucna bude odvétvi Celit i klimatickym rizikim, zejména suchu, coz zvySuje dlraz na diverzifikaci
zdroju a efektivni hospodareni s vodou.

Spolecnost Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. pUsobi jako stabilni regionalni poskytovatel
vodohospodarskych sluZzeb s pevnou zakaznickou zakladnou. Jeji provozni efektivita a kvalita sluzeb ji
radi mezi predni hrace v oboru, pricemz vlastnicka struktura s majoritnim podilem mésta Brna
potvrzuje jeji strategicky vyznam pro region.

Hlavni vyzvou zlstava technicky stav infrastruktury, ktera vyzaduje kontinualni obnovu. Spole¢nost
aktivné investuje do modernizace a zaroven reaguje na klimatické vyzvy prostrednictvim inovaci a
spoluprace s verejnymi institucemi. Spolecnost tak disponuje predpoklady pro udrzeni své pozice i v
dlouhodobém horizontu.
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4. Volba zpiisobu ocenéni

Spolecnost Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. k datu ocenéni vykazovala stabilni a dlouhodobé
udrzitelnou ekonomickou vykonnost, schopnost dlouhodobé generovat zisk, primérenou kapitalovou
vybavenost a vysokou likviditu. Finan¢ni ani strategicka analyza neidentifikovaly Zadna zasadni rizika,
ktera by mohla ohrozit budouci fungovani Spolecnosti. Spolecnost spliiuje princip neomezeného trvani,
tzv. ,,going concern“, proto i vychodiskem pro volbu metody ocenéni je predpoklad dalsiho budouciho
dlouhodobého setrvani Spolecnosti na trhu a pokracovani stavajicich c¢innosti a rozsahu podnikani.

Spolecnost ma strategicky charakter. Provozuje infrastrukturu na zakladé najemnich smluv. Cast
majetku, ktery provozuje, je v jejim vlastnictvi.

Pro stanoveni hodnoty jméni Spolecnosti bude pouzit vicefazovy dividendovy diskontni model. Tento
model vychazi z predpokladu, Ze hodnota akcie je dana soucasnou hodnotou budoucich dividend, které
bude akcionar z drzby akcie inkasovat. Dividendovy model je vhodny zejména v pripadech, kdy
spolecnost vyplaci stabilné dividendy a existuje predpoklad jejich dalsiho vyvoje. Vypocet vychazi z
odhadu budoucich dividend, které jsou diskontovany pomoci nakladi vlastniho kapitalu, stanovenych
dle modelu CAPM.

Akcie spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. jsou obchodovany prostrednictvim RM Systému,
obchody vsak nejsou cenotvorné. Proto nelze Spolecnost ocenit na zakladé dat kapitalového trhu (viz
dale).

Vynosové ocenéni metodou diskontovanych penéznich tokd nelze v daném pripadé pouzit, nebot’ neni
mozné stanovit volny penézni tok, ktery by byl odnimatelny. V planu Spolecnosti jsou veskeré volné
financni prostredky po distribuci dividend a naplnéni povinné minimalni vyse hotovosti na (ctu pridéleny
na Ucet Rezervy prostredkd na obnovu. Vzhledem k realizaci Projektu Kalové hospodafstvi ¢ini k
31.12.2024 zlstatek Rezervy prostfedkl na obnovu -73 mil. KE. Predepsana tvorba rezervy dle Planu
financovani obnovy cini 161,41 mil. K¢ rocné.

Majetkové ocenéni neni relevantni, protoze Spolecnost vykonava specifické sluzby strategického
charakteru. Ekonomicka hodnota Spolecnosti neni odvozena od jejiho majetku, ale od strategického
poslani, smluvniho vztahu s méstem a dlouhodobé schopnosti poskytovat verejnou sluzbu. Majetek je v
podstaté neprodejny a nevyuzitelny pro jinou aktivitu. Majetek je specificky pro vodohospodarskou
infrastrukturu, je vysoce specializovany s nizkou hodnotou pri alternativnim vyuziti. Trzni nebo
likvidacni hodnota by tedy nereflektovala skute¢nou ekonomickou hodnotu podnikani Spolecnosti.
Podstatou hodnoty Spolecnosti je dlouhodobé postaveni vyplyvajici zejména z uzavrené provozni
smlouvy se Statutarnim méstem Brnem, stabilni cash-flow z provozovani vodarenskych sluzeb, technické
know-how, procesy a odborny personal. Tyto faktory majetkové ocenéni nereflektuje, protoze pracuje
pouze s hodnotou aktiv, nikoli s vynosovym potencialem spolecnosti. Hodnota Spolecnosti majetkovym
zplUsobem ocenéni nepostihuje skute¢nou hodnotu pro vlastniky. Neexistuje realisticky scénar likvidace
¢i zpenézeni majetku, takze majetkova hodnota nevypovida o ekonomické realité spolecnosti.

5. Primé ocenéni z dat kapitalového trhu

Primé ocenéni z dat kapitalového trhu je pouzitelné u spolecnosti, jejichz akcie jsou bézné
obchodovany, tzn. je k dispozici trzni cena akcie.

Akcie spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. jsou obchodovany prostrednictvim RM Systému,
obchody vsak nejsou cenotvorné.

Akcie spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. jsou sice formalné vedeny a obchodovany na trhu

RM-SYSTEM, ale reéalna aktivita na trhu je velmi nizka, coZ znamena, Ze probihajici obchody nevytvareiji

spolehlivou trzni cenu. Z prehledd obchodovani na RM-SYSTEMU je patrné, Ze u akcii Brnénské vodarny a
kanalizace, a.s. je dlouhodobé minimalni pocet transakci. Za rok 2024 probéhlo pouze 16 transakci

v objemu 220 ks akcii (2,23 % z celkového objemu), které jsou uvedeny v priloze €. 2.
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Ackoli jsou akcie Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. dostupné na verejném trhu, omezeny pocet
transakci a nizké objemy zpuUsobuji, Ze z uskuteénénych obchod( nelze odvodit trzni hodnotu. Obchody
tedy nejsou cenotvorné v ekonomickém ani ocenovacim smyslu.

6. Ocenéni akcie
6.1. Dividendova politika

Soucasti vyhledu poskytnutého Spolecnosti je predpoklad vyplaty dividend do vyse 40 % ze zisku pred
zdanénim v souladu s podminkami uzavrenych Gvérovych smluv.

Stanovy spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. upravuji rozdélovani zisku spolecnosti a jinych
vlastnich zdroju v ¢lanku 34:

1) O rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdrojl spolecnosti rozhoduje valna hromada na navrh
predstavenstva po prezkoumani tohoto navrhu dozorci radou. O vyplaceni podilu na zisku a na
jinych vlastnich zdrojich rozhoduje predstavenstvo spolecnosti.

2) O rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdroju lze rozhodnout jen, jsou-li dany podminky stanovené
zakonem. Zisk lze po pridélu do fondl spolecnosti a po rozdéleni zisku na dalsi Gcely schvalené
valnou hromadou rozdélit mezi akcionare. Jiné vlastni zdroje |ze rozdélit mezi akcionare. Valna
hromada pri rozhodovani o rozdéleni zisku prihlizi k podminkam vyplyvajicim z prijatych Gvérovych,
dotacnich di jinych zavazkl spolecnosti spojenych se zajisténim financovani investic do majetku
spoleCnosti.

3) Tim neni vylouceno, aby valna hromada rozhodla, ze se zisk nebo Cast zisku pouzije na zvyseni
zakladniho kapitalu spolecnosti nebo bude prevedena na Ucet nerozdéleného zisku. Valna hromada
muze zisk nerozdélit nebo jeho rozdéleni omezit zejména v pripadé nutnosti tvorby zdrojd na
obnovu a rozvoj majetku spolecnosti.

6.2. Prijem z dividendy

Uvedena vyse historickych dividend vychazi z vykazu cash flow, ktery je soucasti Ucetni zavérky
Spole¢nosti. Ucetni zavérka Spolecnosti je ovéfovana auditorem. Vy3e dividendy uvedena v dokumentu
»rozdéleni zisku“ se mirné lisi. V tabulkach niZe je uvedena modre. V roce 2024, tzn. za rok 2023,
nebyla dividenda vyplacena.

Historicka vyplata podilu na zisku v letech 2019-2024:

tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dividendy v roce vyplaty 44 322 66 408 69 435 70 141 54 210 0
g’,’(’u‘f,cene dividendy dle "rozdeleni 44 322 65 006 69 931 69 931 54172 0
Cisty zisk 91 453 57333| 100307| 107901| 117508

podil na &istém zisku 48,46% | 115,83%|  69,22%|  65,00%|  46,13%

Zisk pred zdané&nim 112 210 70513| 125056| 133840| 154859| 134 991
podil na zisku pred zdanénim 39,50% 94,18% 55,52% 52,41% 35,01% 0,00%

Historicka vyplata dividend ukazuje na stabilni schopnost spolecnosti generovat volné penézni toky na
vyplatu dividend dle dividendové politiky Spolecnosti (viz vyse). Spolecnost Brnénské vodarny a
kanalizace, a.s. v letech 2019-2023 stabilné vyplacela dividendy, pricemz jejich vyse se pohybovala
mezi 44,3 mil. K¢ az 70,1 mil. K¢ rocné. Nejvyssi dividendy byly vyplaceny v roce 2022 (70,1 mil. K¢),
zatimco v roce 2024 k vyplaté nedoslo. Vyplaty dividend se v jednotlivych letech lisily zejména podle
disponibilniho zisku, avsak ve vétsiné obdobi predstavovaly vyznamnou c¢ast vytvoreného vysledku
hospodareni. Payout ratio se nejvice zvysilo v roce 2020, kdy dividenda dosahla 66,4 mil. K¢, coz
odpovida 115,8 % Cistého zisku - spolecnost tak vyplacela vice, nez kolik v daném roce vydélala. Naopak
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svvr

Podil dividend na zisku pred zdanénim se dlouhodobé pohyboval mezi 35-55 %, opét s vyjimkou roku
2020, kdy dosahl 94 %.

Planovana vyplata podilu na zisku v letech 2025-2034:

tis. K¢ 2025 2026 2027 2028 2029

Dividendy v roce vyplaty 54 000 38 000 48 000 48 000 48 000
Mezirocni pohyb dividendy - -29,63% 26,32% 0,00% 0,00%
Cisty zisk 76 000 94 000 94 000 95 000 96 000
podil na ¢istém zisku 71,05% 40,43% 51,06% 50,53% 50,00%
Zisk pred zdanénim 95 000 119 000 120 000 121 000 121 000
podil na zisku pred zdanénim 56,84% 31,93% 40,00% 39,67% 39,67%
tis. K¢ 2030 2031 2032 2033 2034

Dividendy v roce vyplaty 48 000 49 000 49 000 49 000 50 000
Mezirocni pohyb dividendy 0,00% 2,08% 0,00% 0,00% 2,04%
Cisty zisk 97 000 97 000 98 000 98 000 99 000
podil na ¢istém zisku 49,48% 50,52% 50,00% 50,00% 50,51%
Zisk pred zdanénim 122 000 123 000 123 000 124 000 125 000
podil na zisku pred zdanénim 39,34% 39,84% 39,84% 39,52% 40,00%

Po preruseni vyplaty v roce 2024 (ve vztahu k zisku vztahujicimu se k G¢etnimu obdobi roku 2023) plan
pocita s obnovenim vyplaty dividend v roce 2025 (vztahujicim se k Ucetnimu obdobi roku 2024) na

54 mil. K¢, nasledné poklesem v roce 2026 (ve vztahu k zisku vztahujicimu se k G¢etnimu obdobi roku
2025) na 38 mil. K¢ (-29,6 %) a navratem na 48 mil. K¢ v 2027 (ve vztahu k zisku vztahujicimu se

k Gcetnimu obdobi roku 2026) (+26,3 %). V letech 2028-2030 je dividenda stabilni na 48 mil. K¢, poté
mirné roste na 49 mil. K¢ v 2031-2033 (+2,1 % v 2031) a 50 mil. K¢ v 2034 (+2,0%). Celkem tak ma byt v
obdobi 2025-2034 vyplaceno 481 mil. KC.

Odhadovany payout ratio z Cistého zisku je v praméru 51,4 % (median 50,3 %); nejvyse v roce 2025
(71,1 %) pri planovaném cistém zisku 76 mil. K¢, nejnize v 2026 (40,4 %) pri zisku 94 mil. KE. V letech
2027-2034 se payout drzi stabilné kolem 50 % (= 49-51 %), coz odpovida udrzitelnému nastaveni -
pramérny podil dividend na zisku pred zdanénim je 40,7 %.

6.3. Diskontni sazba

Naklady vlastniho kapitalu

V daném ocenéni byla pro prepocet planované vyplacené dividendy v jednotlivych letech na soucasnou
hodnotu pouzita diskontni mira odhadnuta modelem CAPM.

Zakladni naklady kapitalu pro investora s moznosti vytvaret diverzifikované portfolio:

nvk = RF(CR) + B x RPKT(USA) + RPZ + prirazky

Pouzito:
kde Rf(CR) = vynosnost statnich obligaci CR k datu ocenéni
Pouzito: | Zdroj: ISIN:

4,37% http://www.cnb.cz | CZ0001007397
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= pramér vybranych odvétvovych beta Evropa, upravenych o hotovost, data k 01/2025

Pouzito

Zdroj:

Druh odvétvi (pramér)

0,44

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

Utility (Water)

Pro ucely dalSiho pouziti je beta nezadluZena prepoctena nasledujicim vzorcem na betu zadluzenou.

D
ﬂLevered = ﬂUnlevered * [1 + (1 - T) * EJ

RPKT(USA) = rizikova prémie kapitalového trhu

RPZ = rizikova prémie zemé

Zkratka | Pouzito | Zdroj: Zemé | Data
RPZ 0,80 | http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ | CR 01/2025
RPKT 4,33 | http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ | USA | 01/2025

Danova sazba

Zkratka

Pouzito

Zdroj Zemé

T

21 %

skutecnost | CR

Diskontni sazba k datu ocenéni:

Rf, Ceské dluhopisy (19 let)
Rizikova prémie zemé& CR

RPKT (USA)
Beta (nezadluzené) oborové
Danova sazba k datu ocenéni

Prirazka za zhorsenou likviditu mensi spolecnosti oproti spol.

na kap.trhu (-5 az 5% b.)

Naklady VK oborové tzn. jen systematické riziko
Naklady na VK, vcetné spec.rizika (p.a.)

4,37
0,80
4,33
0,44

21

0,0
7,3%
7,30%

%
%
%

%

Diskontni sazba neni navysena o prirazku za specificka rizika. Zadna specificka rizika nebyla u
Spolecnosti identifikovana.
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6.4. Kalkulace hodnoty

Pro odhad hodnoty byl pouzit vicestupnovy dividendovy model, kdy prvni fazi tvori roky 2025-2034 a
vyse dividend je stanovena na zakladé planované vyse Spolecnosti.
Druha faze pocita s dividendami ve stabilni vysi a je kalkulovana pomoci Gordonova vzorce.

S ohledem na skutec¢nost, Ze bude verejny navrh smlouvy ucinén drobnym akcionarim, jsou dale
dividendy upraveny o srazkovou dan ve vysi 15 %.

Odhad hodnoty dividend v jednotlivych letech je dale prepocten na soucasnou hodnotu pomoci

diskontni sazby.

Tabulka kalkulace hodnoty:

tis. K¢ 2025 2026 2027 2028 2029
Plan dividend 54 000 38 000 48 000 48 000 48 000
Srazkova dan (15 %) 8 100 5700 7 200 7 200 7 200
Dividendy po dani 45 900 32 300 40 800 40 800 40 800
Diskontni sazba 1,036 1,111 1,193 1,280 1,373
Oduroceni 0,97 0,90 0,84 0,78 0,73
Soucasna hodnota dividend 44 523 29 070 34272 31824 29 784
tis. K¢ 2030 2031 2032 2033 2034 Il. faze
Plan dividend 48 000 49 000 49 000 49 000 50 000 51 000
Srazkova dan (15 %) 7 200 7 350 7 350 7 350 7 500 7 650
Dividendy po dani 40 800 41 650 41 650 41 650 42 500 43 350
diskontni sazba 1,473 1,581 1,696 1,820 1,953

oduroceni 0,68 0,63 0,59 0,55 0,51

Soucasna hodnota dividend 27 744 26 240 24 574 22 908 21 675

Souctem odhadu diskontované hodnoty dividend v jednotlivych letech dostaneme odhad hodnoty prvni

faze, tj. 292 614 tis. KC.

Pro druhou fazi je vyse dividend stanovena jako hodnota posledniho roku prvni faze (2034) zvysena o
rist g (2 %). Dividendy ve II. fazi jsou stanoveny pomoci Gordonova vzorce a ¢ini 817 925 tis. KC. Po
prepoctu na soucasnou hodnotu k datu ocenéni 417 142 tis. Kc.

Vicestupniovy model (I. a Il. faze) | tis. KC
SH dividend 2025-2034 292 614
Rist g 2%
Dividenda Il. faze 817 925
SH dividenda Il. faze 417 142
SH dividendy I. + Il. faze 709 756

Soucet soucasné hodnoty I. a Il. faze ¢ini k datu ocenéni 709 756 tis. K.
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6.5. Neprovozni majetek

V ramci dividendového diskontniho modelu se neprovozni majetek zohlednuje, pokud ma vyznamny
charakter a jeho hodnota v pripadé zpenéZeni mize ovlivnit hodnotu akcie, tim, Ze by byl vynos

z prodeje zahrnut do dividend. V pripadé Spolecnosti je za neprovozni majetek povazovan:

Pozemky a nemovitosti - rekreacni chaty Jedlova u Policky

PV658
PV659
PV660

Jedlova - chata TATRANEC
Jedlova - chata TATRANEC
Jedlova - chata TATRANEC

07726
07727
07728
52013
52014
52015

RZ Jedlova - chata ¢.1
RZ Jedlova - chata ¢.2
RZ Jedlova - chata ¢.3

RZ Jedlov - zésobovaci vodovodni pfipojka

RZ Jedlova - kanalizaéni pfipojka

RZ Jedlova - pfipojka NN

Umélecka dila

u10
ut1
u12
u13
U14
U1
U16
u17
u18
U3
U4
Us
U6
U8
U9
U1

u19
U2
u7

Pramenisté Bezova - obraz

Lazné - Zabrdovicka skluzavka

Radnice - obraz

Lazné Vystavni - obraz
L&zné Zabrdovice - budova
Jezirko - obraz

L&zné Kopedna - obraz
Stary ZAGREB - obraz
Moravské namésti - obraz
Ranni slunce - obraz

Staré BRNO - nhon
L&zné Zabrdovice - mlistek
Zelny trh - obraz

Lazné Riviera - obraz
Pfehrada - pfistav - obraz
Otvirani studanek - kasna a
socha

Keramick fontana
Bfezova dispecink - obraz
Muzlov - obraz

100 Umélecka dila a sbirky
100 Umeélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a shirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a shirky
100 Umélecka dila a shirky
100 Umélecka dila a shirky
100 Umélecka dila a shirky

100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky
100 Umélecka dila a sbirky

Tento majetek nepovazujeme za vyznamny, aby ovlivnil hodnotu spolecnosti Brnénské vodarny a

kanalizace, a.s., resp. aby mohl ovlivnit hodnotu akcie emitované Spolecnosti.

6.6. Ocenéni akcie

Zakladni kapital spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. je tvoren 984 942 ks akcii. Hodnota

akcie je stanovena jako hodnota jméni Spolecnosti vydélena poctem akcii.

Hodnota jméni spolecnosti
Pocet emitovanych akcii
Hodnota jedné akcie

709 756 000 K¢
984 942 ks

720,6069 KC/akcii

Hodnota jedné akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. ¢ini 720,6069 K¢. Jedna
se 0 hodnotu po zohlednéni srazkové dané 15%.
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E. ODUVODNENI

Osoby podilejici se na ¢asti Odlivodnéni: Stépanka Kopecka, Barbora Jirakova a Radim Musich. Postup
zkontroloval Ludék Carbol.

1. Interpretace vysledkl analyz

Po zvazeni charakteru cinnosti Spolecnosti a planovanych dividend byla hodnota jedné akcie stanovena
pomoci dividendového diskontniho modelu, ktery hodnotu jméni spolecnosti stanovuje pomoci soucasné
hodnoty budoucich tokd penéZnich pfijmu pro akcionare.

Dividendovy diskontni model je vhodnym nastrojem ocenéni zejména pro spolecnosti se stabilni
dividendovou politikou (banky, energetika, verejné sluzby), protoze primo ocenuje skutecné penézni
toky pripadajici akcionarim a vychazi z dobre etablovanych finan¢nich principl. Model pracuje s realné
vyplacenymi prostredky a jejich planovanou vysi, jeho jednoduchost usnadnuje interpretaci vysledka.
ProtoZe model pracuje pfimo s naklady vlastniho kapitalu, je vhodny pro ocenéni vlastnickych tokd bez
nutnosti modelovat dluh.

Hodnota jedné akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. ¢ini k datu ocenéni
720,6069 Kc.

2. Kontrola postupu znalce
Kontrolovali jsme

a) Vybér zdroje dat

b) Sbér nebo tvorba dat

c) Zpracovani dat

d) Analyza dat a formulace jejich vysledku
e) Interpretace vysledkd analyzy dat

Zkontrolovali jsme vybér zdroju dat. Vzhledem k zadanému Ukolu jsme vychazeli zejména z podkladu
dodanych Spolec¢nosti. Na zakladé ziskanych dat a informaci jsme urdili pouzitelné, odiivodnéné a
nejvhodnéjsi zplsoby ocenéni.

Dale jsme informace zpracovali tak, abychom ocenili akcii metodou ocenéni, jez se nam pri sbéru a
analyze dat zdala jako nejvhodnéjsi.

Zkontrolovali jsme postup (metodu). Z dodanych podklad( jako znalecka kancelar spravné vyvozujeme
své zavery.

3. Presnost zavéru
Urcujici metoda, kterou jsme pouzili pro ocenéni akcie, je respektovanou metodou, ktera se pri daném

ocenovani pouziva. Slabym mistem naseho posudku mohou byt vstupni podklady, které nebyly nami
nijak ovérovany.
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F. ZAVER

Osoby podilejici se na ¢asti Zavér: Stépanka Kopecka, Barbora Jirakova a Radim Musich.

Zadana odborna otazka zadavatele:

Stanovte hodnotu akcii emitovanych spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem
Pisarecka 555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, Identifikacni Cislo: 463 47 275 pro Ucely verejného navrhu
smlouvy na koupi akcii ¢inéného Zadavatelem a souvisejiciho urceni vyse protiplnéni nabizeného za
kazdou akcii ve smyslu § 323 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich predpisu, a to jako ceny v daném
misté a case obvyklé ve smyslu § 39 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni
pozdéjsich predpist, k datu 31.12.2024.

Odpovéd’ na zadanou odbornou otazku:

Hodnota jedné akcie emitované spolecnosti Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., se sidlem Pisarecka
555/1a, Pisarky, 603 00 Brno, IdentifikacCni Cislo: 463 47 275, k datu 31.12.2024, ktera odpovida v misté
a Case obvyklé cené a protiplnéni za danou akcii v souladu s § 323 odst. 2 pism. a) zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
predpisu, a § 39 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu, cini na
zakladé ziskanych informaci, provedenych analyz a prijatych predpokladu ¢astku:

720,6069 K¢
(slovy: sedm set dvacet korun Ceskych Sest tisic Sedesat devét haléru)

Jedna se o hodnotu po zohlednéni srazkové dané 15%.
V Praze dne 22.4.2026

Podminky spravnosti zavéru nebo jiné skutecnosti snizujici presnost zavéru:
Viz bod E 3.
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G. PRIiLOHY

1) Rozvaha a vykaz zisku a ztraty Spolecnosti k datu 31.12.2024
2) Prehled z RM-Systém

Celkem 10 stran priloh véetné krycich listG.
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Priloha C. 1

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty Spolecnosti k datu 31.12.2024



ozna. AKTIVA Fad. 31.12.2024 31.12.2023
Brutto Korekce Netto Netto
a b C A 2 3 4
B. L 2 Ocenitelnd prava 006 79 123 -72 885 6238 6139
B L 21 Software 007 79 123 -72 885 6238 6 139
B L % Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 25 857 -25 226 631 835
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby
B. I 5. nehmotny majetek 011 1454 0 1454 282
B. I 5 2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1454 0 1454 282
B. IL L. Pozemky a stavby 015 2233 194 -805 219 1427 975 1245 155
B. Ik 1. 1. Pozemky 016 337 905 0 337 905 337 905
B 1L A% 2 Stavby 017 1895 289 -805 219 1 090 070 907 250
B. IL 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1821 175 -1444 342 376 833 287 674
B. IL 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 535 0 535 535
B. IL 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 535 0 535 535
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby

B. IL 5. hmotny majetek 024 384 120 0 384 120 497 796
B. II. 5. 2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 384 120 0 384 120 497 796
€. Ik Materidl 039 32 545 -1 302 31243 30 440
c. 1L 2 Kratkodobé pohledavky 057 570 053 -9 419 560 634 539 748
G 1L 20 L Pohledavky z obchodnich vztaht 058 206 112 -9 419 196 693 182 561
C IL 2. 4 Pohledévky - ostatni 061 363 941 0 363 941 357 187
C IL 2. 4 3. Stat - dafiové pohledavky 064 3 59% 0 3 596 12 646
C. IL 2 4 4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 7 459 0 7 459 8 527
C. IL 2. 4 5. Dohadné Uty aktivni 066 345 507 0 345 507 335 667
C. IL 2. 4. 6. 067 0 7379 347
C. IV, | 0 76021 |

T
| aK

Naklady pigtich obdobi

260261

Pijmy pfiStich obdobi
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oznac.
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111,

e ® e ® @ w

o n s w o

PASIVA Fad. 31.12.2024 31.12.2023
b c 5 6
Zékladni kapital 085 492 471 492 471
Kapitélové fondy 090 1488 1488
Ostatni kapitalové fondy 091 1488 1488
Ostatni rezervni fondy 097 98 494 98 494
Statutarni a ostatni fond 098 2 580 2 358
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/- 100 1490 039 1375 031
Rezerva na dafi z pfijmé 107 0 12
Ostatni rezel 109 16 551 16 551
Zavazky k dvérovym institucim 115 258 000 0
Zavazky z obchodnich vztahli 117 20 021 0
OdloZeny dariovy zavazek 121 85 430 82 053
Kréatkodobé pfijaté zalohy 131 153 334 151 446
Zavazky z obchodnich vztahti 132 116 028 137 384
Zavazky ostatni 136 149 925 158 068
Z&vazky ke spolecnikfim 137 1399 1419
Zavazky k zaméstnanclim 139 30 896 33212
Zévazky ze sociélniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 140 17 350 18 413
Stét - dariové zévazky a dotace 141 4145 4783
142

i Dohadné Gcty pasivni
D zliseni
Vydaje pFistich obdobi

96135

[Vynosy pfigtich obdobf




oznal. TEXT Fad. Skute¢nost v etnim obdobi
2024 2023
a b C 1 2
1. Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb 01 2608 091 2506 773
A Vykonova spotieba 03 1848 307 1771873
A2 Spotfeba materialu a energie 05 298 375 303 182
A 3. Sluzby 06 1549 932 1468 691
C. Aktivace (-) 08 -4 791 -4 093
D. Osobni naklady 09 480 912 453 937
D. L Mzdové naklady 10 347778 328 033
D. 2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni _néklady 11 133 134 125 904
D:. 2 Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 116 886 110 532
D, % Ostatni naklady 13 16 248 15372
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 120 648 111 661
E. L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 122 034 111 353
E.. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 16 122 034 111 353
E. 2 Upravy hodnot zasob 18 -30 32
E 3 Upravy hodnot pohledévek 19 -1356 276
111 Ostatni provozni vynosy 20 18 998 8 626
m. 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 138 1298
m. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 7 500 3176
. 3. Jiné provozni vynosy 23 11 360 4152
F. Ostatni provozni naklady 24 45119 28 770
.2 Prodany materidl 26 5313 1650
F. 3 Dané a poplatky 27 1126 1043
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pristich obdobf 28 0 557
F. 5. Jiné provozni naklad: 29 38 680 25 520
VI Vynosové droky a podobné vynosy 39 2882 3733
VI 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 2882 3733
). Nakladové troky a podobné naklady 43 2141 263
3.2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 2 141 263
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 12 16
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 2 656 1878
L Dafi z pFijmil 50 29 636 37 351
T Dafi z pfijmd splatna 51 26 259 28 180
L. 2 Daf z ptijmi odloZena (+/- 52 3377 9171
* Cisty obrat za i€etni obdobi 56 2608 091




Priloha C. 2

Prehled z RM-Systém



Kurz

pocatek Kurz konec
Celkem obdobi Minimum  Maximum obdobi Zménav % Objem v tis.ks Objem v tis.CZK
31.12.2023 - 2 800,00 2 500,00 2900,00 2 500,00 -10,71 0,22 586,92
31.12.2024
Oteviraci Zaveérecny

Datum kurz Minimum  Maximum kurz Zménav % Objem v tis.ks Objem v tis.CZK
31.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
30.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 2,5
27.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
23.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
20.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
19.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
18.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
17.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
16.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
13.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
12.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
11.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
10.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
09.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
06.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
05.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
04.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
03.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
02.12.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
29.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
28.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
27.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
26.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
25.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
22.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
21.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
20.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
19.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
18.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 520,00 2 500,00 0 0 0
15.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
14.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
13.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
12.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
11.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
08.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
07.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
06.11.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0,02 40
05.11.2024 2 520,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 -0,79 0,02 37,5
04.11.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
01.11.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
31.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
30.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
29.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
25.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
24.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
23.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
22.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
21.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
18.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
17.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
16.10.2024 2 520,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0 0 0
15.10.2024 2 500,00 2 520,00 2 520,00 2 520,00 0,8 0 0
14.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
11.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
10.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
09.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0



Oteviraci Zaveérecny

Datum kurz Minimum Maximum kurz Zménav % Objem v tis.ks Objem v tis.CZK
08.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0
07.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
04.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
03.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
02.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
01.10.2024 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0 0 0
30.09.2024 2 840,00 2 500,00 2 840,00 2 500,00 -11,97 0,01 28,52
27.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
26.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
25.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
24.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
23.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
20.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
19.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
18.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
17.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
16.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
13.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
12.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
11.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
10.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
09.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
06.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
05.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
04.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
03.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
02.09.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
30.08.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
29.08.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
28.08.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
27.08.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
26.08.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
23.08.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
22.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 840,00 2 840,00 1,43 0 0
21.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
20.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
19.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
16.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
15.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
14.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
13.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
12.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
09.08.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
08.08.2024 2 700,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 3,7 0 5,6
07.08.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
06.08.2024 2700,00 2700,00 2 700,00 2700,00 0 0 0
05.08.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
02.08.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
01.08.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
31.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
30.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
29.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
26.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
25.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
24.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
23.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
22.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
19.07.2024 2 700,00 2700,00 2 700,00 2700,00 0 0 0
18.07.2024 2 700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
17.07.2024 2 700,00 2 700,00 2700,00 2700,00 0 0 0



Oteviraci Zaveérecny

Datum kurz Minimum  Maximum kurz Zménav % Objem v tis.ks Objem v tis.CZK
16.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
15.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
12.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
11.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0,03 75,6
10.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
09.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
08.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
04.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
03.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
02.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
01.07.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
28.06.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
27.06.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
26.06.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
25.06.2024 2700,00 2700,00 2700,00 2700,00 0 0 0
24.06.2024 2 780,00 2700,00 2780,00 2700,00 -2,88 0,01 38,6
21.06.2024 2 780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
20.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
19.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
18.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
17.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
14.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
13.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
12.06.2024 2780,00 2780,00 2780,00 2780,00 0 0 0
11.06.2024 2700,00 2720,00 2780,00 2780,00 2,96 0 0
10.06.2024 2 800,00 2700,00 2 800,00 2700,00 -3,57 0,02 50
07.06.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
06.06.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
05.06.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
04.06.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
03.06.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
31.05.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
30.05.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
290.05.2024 2900,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 -3,45 0,01 28
28.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
27.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
24.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
23.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
22.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
21.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
20.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
17.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
16.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2 900,00 0 0 0
15.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
14.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2 900,00 0 0 0
13.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
10.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2 900,00 0 0 0
09.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
07.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2 900,00 0 0 0
06.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
03.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
02.05.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
30.04.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
29.04.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
26.04.2024 2900,00 2900,00 2900,00 2900,00 0 0 0
25.04.2024 2 860,00 2 860,00 2900,00 2900,00 1,4 0 0
24.04.2024 2 860,00 2 860,00 2 860,00 2 860,00 0 0 0
23.04.2024 2 860,00 2 860,00 2 860,00 2 860,00 0 0 0
22.04.2024 2 860,00 2 860,00 2 860,00 2 860,00 0 0 0
19.04.2024 2 860,00 2 860,00 2 860,00 2 860,00 0 0 0



Oteviraci Zaveérecny

Datum kurz Minimum Maximum kurz Zménav % Objem v tis.ks Objem v tis.CZK
18.04.2024 2 860,00 2 860,00 2 860,00 2 860,00 0 0 0
17.04.2024 2 860,00 2 860,00 2 860,00 2 860,00 0 0 0
16.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 860,00 2 860,00 0,7 0 0
15.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
12.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0,01 28,4
11.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
10.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
09.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
08.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
05.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
04.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
03.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
02.04.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
28.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
27.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
26.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
25.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
22.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
21.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
20.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
19.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
18.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
15.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
14.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
13.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
12.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
11.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
08.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
07.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
06.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
05.03.2024 2 840,00 2 840,00 2 840,00 2 840,00 0 0 0
04.03.2024 2 800,00 2 800,00 2 840,00 2 840,00 1,43 0 0
01.03.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
29.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
28.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
27.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
26.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
23.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
22.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0,05 140
21.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
20.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
19.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
16.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
15.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
14.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
13.02.2024 2 820,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 -0,71 0,01 39,2
12.02.2024 2 820,00 2 820,00 2 820,00 2 820,00 0 0 0
09.02.2024 2 820,00 2 820,00 2 820,00 2 820,00 0 0,01 28,2
08.02.2024 2 820,00 2 820,00 2 820,00 2 820,00 0 0 0
07.02.2024 2 820,00 2 820,00 2 820,00 2 820,00 0 0 0
06.02.2024 2 820,00 2 820,00 2 820,00 2 820,00 0 0 0
05.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 820,00 2 820,00 0,71 0 0
02.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
01.02.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
31.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
30.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
29.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
26.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
25.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
24.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0



Oteviraci Zaveérecny
Datum kurz Minimum Maximum kurz Zménav % Objem v tis.ks Objem v tis.CZK
23.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
22.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
19.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
18.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 2,8
17.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 2,8
16.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
15.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
12.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
11.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
10.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0,01 39,2
09.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
08.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
05.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
04.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
03.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0
02.01.2024 2 800,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00 0 0 0



IBDO

H. NALEZITOSTI POSLEDNi STRANY POSUDKU

Nepribrali jsme konzultanta. Byla sjednana smluvni odména pred zapocetim praci.

|. ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek je podan znaleckou kancelari vedenou v seznamu znalc(, tlumocnikd a prekladateld
jako znalecka kancelar v oboru ekonomika, s rozsahem znaleckého opravnéni pro odvétvi:

e Finance a financni rizeni - Posuzovani metodiky urcovani prevodnich cen mezi spojenymi
osobami (transferové ceny)

e Finance a financni fizeni - Posuzovani otazek v oblasti Uvérovani a bankovnich obchodu

e Finance a financni fizeni - Posuzovani spravy investicnich nastroja

e Ocenovani cennych papirt - Uréovani hodnoty cennych papirt a zaknihovanych cennych
papirt neobchodovanych na kapitalovych trzich

e Ocenovani cennych papirt - Uréovani hodnoty cennych papirt a zaknihovanych cennych
papirtl obchodovanych na kapitalovych trzich

e Ocenovani cennych papiru - Uréovani hodnoty investi¢nich nastroju

e  Ocenovani movitych véci nehmotnych - urcovani hodnoty doménovych jmen

e Ocenovani movitych véci nehmotnych - ur¢ovani hodnoty know-how, goodwillu a
obchodniho tajemstvi

e  Ocenovani movitych véci nehmotnych - urcovani hodnoty pohledavek

e  Ocenovani movitych véci nehmotnych - urcovani hodnoty prav autorskych a prav
souvisejicich s pravem autorskym

e  Ocenovani movitych véci nehmotnych - urc¢ovani hodnoty prav pramyslovych

e  Ocenovani nemovitych véci

e  Ocenovani obchodnich zavodu

Cislo znaleckého posudku v evidenci znaleckych posudkd Ministerstva spravedlnosti: 084940/2025.
V Praze dne 22.4.2026

Otisk znaleckého razitka:

In . M [. Digitalné podepsal Y. , ety
g g Ing. Mgr. Ludék Stepan ka Digitalné podepsal

v Stépanka Kopecka
Ludék Carbol Datum: 2026.04.22

Datum: 2026.04.22 Z 04,
Ca rbo| 15:47:52 +02'00' KO pec ka 15:48:11 +02'00

Mgr. Ing. Ludék Carbol, jednatel Ing. Stépanka Kopecka, znalec, jehoz
znalecké kancelare BDO Valuation s.r.o. prostrednictvim znalecka kancelar
BDO Valuation s.r.o. vykonava c¢innost
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