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Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku
Vroce 2020 se seslo predstavenstvo na svweh jednanich celkem desetkrat.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazdé jednani, kdv na programu byly postupné a aktudlné
zarazovany nasledujici okruhy:

* mesicni zpravy o hospodaieni spolecnosti véetné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohledavek,

* mé&sicni technické zpravy hodnotici zpisob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdroji, vyvoj
kvality produkované pitné vody. parametry Cisténé odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrat vody
v siti. stav vodohospodarské infrastruktury, pribéh investicni vystavby,

* tvorba a schvalovani rozpoctu spolecnosti véetné pribézné aktualizace podle skute¢ného vyvoje.

e stiednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametri vodohospodarské
infrastruktury, plany oprav a investic,

* navazujici finanni plany véetné planu vyvoje tarifu vodného a stoéného,

* nakladani s majetkem, strategie lokalizace spole¢nosti.

e tvorba a projednani tarifti vodného a sto¢ného s vlastniky infrastruktury,

e tvorba a schvileni fadné ucetni zavérky spole¢nosti, vyroéni zpravy, zpravy o vztazich
mezi ovladajici a ovladanou osobou,

e piiprava radné valné hromady.

¢ projednani dokumentli zaméstnavatelské role spolecnosti,

e investicni strategie spolecnosti

e obnova a rozvoj vodohospodaiské infrastruktury v majetku spolecnosti,

e marketingova strategie spolecnosti,

* dopady vyvoje legislativy na ¢innost spole¢nosti,

e projednini dokumentli smluvnich vztahi se statutairnim méstem Brnem, Virskym oblastnim
vodovodem, sdruzenim mést, obei a svazki obei a ostatnimi vlastniky infrastruktury.

e projednani piipravné faze projektu . .Kalové hospodarstyi COV Brno - Modfice™,

e opatieni v disledku pandemie COVID-19.

Dne 31. 3. 2020 zaniklo clenstvi Ing. Olivera Pospisila v predstavenstvu spole¢nosti. Nahradnim
Clenem predstavenstva do valné hromady byl dne 15. 5. 2020 jmenovan Mgr. Pavel Sazavsky. MBA.,
ktery byl dne 15. 5. 2020 zvolen predsedou predstavenstva.

Valna hromada spolecnosti dne 26. 6. 2020 zvolila Mgr. Pavla Sazavského, MBA  ¢&lenem
predstavenstva a predstavenstvo konané dne 26. 6. 2020 po valné hromadé zvolilo Mgr. Pavla
Sazayského, MBA piedsedou predstavenstva.

Hospodareni spolecnosti v roce 2020 bylo ovlivnéno mimoradnou situaci spojenou s dopady COVID-
19 na odbératele i na spole¢nost.

Akciova spolecnost Brnénské vodarny a Kkanalizace dosahla za rok 2020 celkovy hospodaisky
vysledek po zdanéni ve vysi 57 333 tis. K. V hospodarském vysledku po zdanéni je zohlednéna
zména odlozeného danového zavazku ve vysi -5 085 tis. K¢ a splatna dai z prijmi ve vysi 18 265 tis.
K¢.




Hospodaisky vysledek je ovlivnén poklesem vynosi z vodného a stoéného. V souladu s pravidly
platnych smluv s vlastniky infrastruktury bude pokles ve vysi 29.4 mil. K& kompenzovan v trzbach
v piistim obdobi.

Podrobnosti jsou uvedeny v Pfiloze k ucetni zavérce za rok 2020.

Celkovy dlouhodoby majetek spolecnosti ¢ini v pofizovaci hodnoté 3,75 mld. K¢, zistatkova hodnota
pak ¢ini 1,75 mld. K&. Hlavnimi aktivy spole¢nosti jsou COV Brno - Modfice v pofizovaci hodnoté 3
mld. K¢ a provozni a administrativni aredly v lokalité Pisarky a Hady v pofizovaci hodnoté 231 mil.
K.

Pohledavky z obchodnich vztaht jsou majoritné tvoreny pohledavkami do splatnosti.

Nerozdéleny zisk ve vysi 1.31 mld. K¢ slouzi ke kryti aktiv spole¢nosti, zejména pak dlouhodobého
majetku. Stav finan¢niho majetku byl k 31. 12.2020 ve vv3i 170 591 tis. K&, stav zasob na konci roku
2020 ¢inil 19 517 tis. K&.

Uveér ziskany k odkupu majetku na COV Brno - Modiice v roce 2016 byl k 31. 12. 2020 plné splacen.

Spoleénost v roce 2020 investovala celkem 48.4 mil. K&, zejména do obnovy a rozvoje COV Brno -
Modrice, modernizace vozového parku a obnovy drobnych vyrobnich prostiedki, energetickych
opatieni a obnovy provozniho majetku.

Veskeré¢ nakupy jsou realizovany v souladu se zakonem o zadavani veiejnych zakazek.

Vodné a stocné ve vétSingé zasobované oblasti v roce 2020 mezirocné vzrostlo o 6 %. Ceny byly
projednany a schvaleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfebné naklady spojené
s provozem a udrzbou pronajaté vodohospodarske infrastruktury véetné plateb najemného a tvorbu
zdrojit k financovani nutnych investic do majetku spole¢nosti. Cenova strategie je dlouhodobé
zaméiena na udrzeni tarifii v pAsmu socialni Gnosnosti pii soucasné tvorbé priméreného zisku.

Spole¢nost priubézné sleduje platebni Kazen odbératelu. Vymahani pohledavek probiha rezimem od
upominky po preruseni dodavek.

Informace o hospodafeni spolecnosti jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce za rok 2020, ktera
je nedilnou soucasti vyrocni zpravy. Rovnéz dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
Jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce a dalsich soucastech vyrocni zpravy. Je treba rovnéz konstatovat,
ze stavy evidované na majetkovych i zavazkovych uctech byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi
inventarizacemi.

Celkova produkce vody dodané vykazuje pokles ve srovnani s rokem 2019 v segmentu odbytu vody
pitné o

3.9 %. u vody odkanalizované o 2.5 %. Parametr .voda nefakturovana®™ ¢inil v roce 2020 10,18 % a
fadi se k nejniz$im v ramei Ceské republiky. Doslo k dalsimu mirnému rastu odbytu u vody piedané
do sité ve spravé jinych subjektii i u vody odpadni odvedené z navazujicich mést a obei.

Pokles spotieby je dan dopadem na kategorie odbérateli zasazené dusledky opatieni v souvislosti
s COVID-19, dalSim vlivem je pak hydrologicky pfiznivy rok, ktery posilil vydatnost vlastnich zdroju
v lokalitach, kde jsou Sifeji vyuzivany.

Vroce 2020 spolecnost provozovala vodovody a/nebo kanalizace pro vefejnou potiebu statutarniho
mésta Brna, mést Kufimi, Modiic a Biezové nad Svitavou, méstyse Doubravnik a Stépanov nad
Svratkou. obci Nebovidy,v Lelekovice, Moravany. Ceska, Vranov, Ménin, Moutnice, Zeleice,
Skorotice, Dolni Loucky, Cernvir, Korouzné a Virského oblastniho vodovodu. sdruzeni mést. obei a
svazkii obci a soukromych vlastniki lokalnich vodovodi a kanalizaci.

]



Spolenost si upeviiuje piiznivou pozici na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych
sluzeb, pristupem k zdkaznikiim a dirazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahii. Spole¢nost
se hodla i nadale odborné podilet na dalSim rozvoji spotiebisté v souladu se schvalenymi dokumenty
tzemniho planovéni a rozvoje.

Mensi pocet havarii na vodovodni siti vroce 2020 oproti rokim pfedchozim umoznil plynulou
dodavku pitné vody bez vyznamnych omezeni & preruSeni dostupnosti poskytovanych sluzeb.
V poloviné roku byla zahdjena 1.etapa Obnovy privadéte VOV DN 1 400 Hobas v Drasové, ktera
vyznamnou mirou pfispiva k celkové spolehlivosti Brnénské vodarenské soustavy. Piiznivé
hydrologické obdobi roku 2020 umoznilo snizit podil vyrobené¢ povrchové vody z vodni nadrze Vir.
Kvalita dodavané vody po celé obdobi plné odpovidala predepsanym ukazateliim jakosti.

Zabezpecenost sluzby zasobovani pitnou vodou v navaznosti na klimatické podminky

Potieba pitné vody byla oproti roku 2019 nepatrné nizsi, pricemz pokles byl vyraznéjsi béhem 1.

pololeti.

Srazkové vydatny rok umoznil vyrazny narast akumulaci povrchového i podzemniho zdroje vody, a to
dynamicky jiz pocatkem roku ve vodni nadrzi Vir. od pololeti pak i u zdroje podzemni vody Bfezova
nad Svitavou. Zabezpecenost sluzby zasobovani pitnou vodou byla koncem roku 2020 ve zdrojové
oblasti velmi vysoka.

Pramenisté Bfezova nad Svitavou — zdroj podzemni vody

Rok 2020 byl srazkové vyjimeéné vydatny (841 mm v pramenisti Biezova nad Svitavou) oproti
dlouholetému pruméru 584 mm.

V priibéhu roku doslo k vysokému nérastu hladin obou jimanych horizontii. Vylepseni akumulaci
podzemni vody zdroje Biezova umoznilo zvySeni jeho vyuziti béhem roku 2020 na 744 /s, coz bylo
vice nez v roce 2019 (710 I/s). Adekvatni odraz se promitl na men3im vyuziti upravené povrchové
vody.

Vramci aktivit sméfovanych k celkovému zlepSeni vodniho hospodérstvi zdroje Biezova nad
Svitavou podala spolecnost ve spoluprdci s vyzkumnymi a univerzitnimi institucemi dva robustni
vyzkumné projekty do vefejnych soutézi. Bohuzel se zadny nesetkal s dostatecnou podporou vedouci
k realizaci, prestoze jeden se umistil tésné za hranici vefejné podpory.

Projekt ochrany vodniho zdroje Bfezova nadale vnimame jako prioritni a budeme v ném aktivné
pokracovat.
Vodni nadrz Vir — zdroj povrchové vody

V prubéhu mésice Gnora a biezna byl zasobni prostor vodni nadrze Vir dynamicky doplnén. V bieznu
bylo dosazeno 100% naplnéni zasobniho prostoru. Tento stav, diky nadprimérnym srazkam, trval
prakticky v celém pribéhu roku, kdy se kapacita zisobniho prostoru pohybovala mezi 93 % az 100 %.
Vychozi situace roku 2021 je tedy vyrazng lepsi nez v letech minulych.

Vyroba v roce 2020 byla v primeéru 182 I/s.

Prub¢h plnéni zasobniho prostoru vodni nadrze Vir, a tim i uroveii zabezpetenosti vodarenskych
odbért, je podrobné sledovana.

Adaptace spolecnosti v prostiedi klimatické zmény

Vroce 2020 byl adaptacni program podroben analyze a byla prepracovana jeho projektova skladba
s cilem priibéZné reflektovat jak probihajici klimatické zmeény, tak spolecenskou poptavku.

Program se dusledné vénuje celému spektru poskytovanych sluzeb.

Provozovatel Brnénské vodarny a kanalizace, as. je v plném rozsahu piipraven vytvafet podminky
vlastnikim vodarenské infrastruktury, a to predevsim statutarnimu méstu Brnu a Virskému oblastnimu




vodovodu, sdruzeni mést, obci a svazki obcei, aby mohla byt realizovana veskera provozovatelem
doporucena opatieni k zabezpeceni zasobovani obyvatelstva pitnou vodou,

Provoz kanalizacnich siti a Cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2020 zajistovan plynule a havarie
zde vzniklé byly predevsim lokalniho charakteru bez dopadu na odbératele sluzeb. Dopad havarii
kanalizacni sité byl predevsim ve vztahu k doprave.

Predstavenstvo spolecénosti pribézné sleduje a vyhodnocuje provozni ¢innost spolecnosti a prijima
opatieni sméfujici ke zvySovani efektivity. optimalizaci provoznich nakladi a rozsifovani odbytu
sluzeb.

Spole¢nost spolupracuje na vyhodnocovini technického stavu vodohospodarské infrastruktury v ramei
zpracovani Planti obnovy jednotlivych vlastniki infrastruktury. k ¢emuz vyuziva i moderni informacni
technologie, zejména Systém fizeni udrzby a Geograficky informaéni systém. V dennim provozu je
také i Monitorovaci systém GPS ke sledovani vozového parku spolecnosti v redlném case.

V prvni poloviné roku 2020 probihala intenzivni priprava na nové zadavaci fizeni pro vybér
zhotovitele projektu . Kalové hospodaistvi COV Brno — Modiice. Piedchozi zadavaci fizeni bylo
vroce 2019 zruSeno zduvodu vysokych nabidkovych cen, a proto byla znovu provérovana cela
zadavaci dokumentace a provozni parametry projektu s cilem zahajeni zadavaciho rizeni v poloving
roku 2020. Nicmené jiz v pribéhu zavérecnych konzultaci dokumentace s finan¢nimi institucemi
vyplynulo, Ze probihajici pandemie ma velmi negativni vliv na dodavatelské kapacity a tim i na celé
soutézni prostredi, a z tohoto divodu neni vhodné mezinarodni vybérové fizeni zahajovat. V druhé
poloviné roku byl cely projekt jesté jednou provéren externimi konzultanty, ktefi potvrdili dosavadni
postup, ale doporucili nektera opatieni pii dalSi priprave. Predstavenstvo spolecnosti prijalo
v listopadu doporuceni expertii a rozhodlo o zpracovani souhrnné studie a aktualizaci strategie
financovani projektu jesté pred zahajenim projektovych praci. Z nového orientaéniho harmonogramu
praci vyplyva, ze realizacni faze projektu bude zahijena az v zavéru roku 2022 a ukonéena az koncem
roku 2025.

Spolecnost se, jakozto partner statutdriho mésta Brna, spolupodili na pripravé a realizaci projekti,
spolufinancovanych z prostiedki EU a z Operaéniho programu Zivotniho prostiedi, a to casti svych
zaméstnancii na praci organiza¢ni jednotky Project Implementation Unit (PIU). V ramei akce
Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brné (realizace v letech 2014 —2016) 3lo o:
- pravidelné kvartalni kontrolni dny ukonceného dila v zaruéni dobé,
- monitoring na kanalizacni siti pro potvrzeni uc¢innosti dokonc¢enych retenénich nadrzi v ramei ,.Post
monitoringu udrzitelnosti projektu™.

V ramci akce Dostavba kanalizace v Brne 11 §lo o provadeéni technické a procesni kontroly a kontrolu
souladu stavby s vydanymi spravnimi rozhodnutimi a s legislativnimi normami v pribéhu realizace
staveb dostaveb kanalizaci v mestskych ¢astech Bosonohy. Lisen. Maloméfice a Obfany, Brno - jih a
Turany - Dvorska.

Spolecnost mé zaveden a certifikovan integrovany systém Fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001,
environmentu dle CSN EN ISO 14001, hospodafeni s energii dle CSN EN ISO 50001 a BOZP dle
CSN 1SO 45001 (dale jen .ISM*).

Dile je spole¢nost drzitelem dvou akreditaci QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych pro
zkuSebni laborator ttvaru kontroly kvality a pro kalibracni laboratof vodoméri provozu opravny a
zkusebny vodoméru.

V reakei na pandemii COVID-19 pristoupil management spole¢nosti v obdobi pandemie ve velmi
kratké dobé k zavedeni vhodnych preventivnich opatfeni, ktera minimalizovala moznosti prenosu této
nakazy mezi zaméstnanci spolecnosti a pomohla udrzet nemocnost zaméstnancti na Grovni, ktera




neohrozila chod spole¢nosti a jeji celospoletenské poslani - hromadné zasobovani obyvatelstva pitnou
vodou.

Jednalo se zejména o nasledujici organiza¢né technické opatteni:
e vyhodnoceni diileZitosti a rizikovosti pracovnich pozic
e definovani klicovych organizac¢nich jednotek spole¢nosti
e  zpracovani krizovych karet s podrobnymi specifikacemi zvladtnich organizaénich opatfeni, jako jsou
o vytvoreni oddélenych skupin zamé&stnancii stejnych profesi
uréeni potfeby a zplsobu zajisténi ochrannych pomiicek
zpracovani pravidel desinfekce
poskytnuti potravinovych dopliiki
zavedeni pracovniho rezimu Home Office
reporting zdravotnich incidenti zaméstnancii a trasovani jejich kontaktt.

o 0o Q0o

V3echna prijata opatfeni byla nasledné zapracovavana do planu krizové pfipravenosti spole¢nosti,
ktery je zakladnim internim piedpisem pro zvladani krizovych situaci.

V souvislosti s fadou omezeni doslo sice k dilé¢im ¢asovym posuniim pfi plnéni tkoli a stanovenych
cill, presto se vSak zvySenim usilim viech zamé&stnanci podarilo beze zbytku splnit viechny zakonné
a smluvni povinnosti a poskytovat zakaznikim spole¢nosti sluzby v takové kvalité, na jakou jsou
dlouhodobé zvykli.

K vy$8imu komfortu zakazniki, zejména ze segmentu velkoodbérateli, piispiva vyuzivani sluzby
elektronického zakaznického tctu (is-USYS®.net). V prostiedi internetu sluzba umoziuje komunikaci
se zakaznickym centrem, elektronickou fakturaci a pristup do systému Smart vodomérii s dalkovym
odettem spotieby vody. Sluzba ve spojeni se Smart vodoméry umoziuje nejen ziskat informace o
dennim prabéhu spotieb, ale i rychlou lokalizaci pfipadnych nezadoucich aniki na vnitinim vodovodu
a eliminaci $kod u zakaznika.

Socialni zaméstnanecky program spole¢nosti byl v roce 2020 plnén v souladu s uzavienou kolektivni
smlouvou a internimi smérnicemi spolecnosti. Rovnéz ostatni zavazky plynouci z uzaviené kolektivni
smlouvy byly oboustranné plnény bez vyhrad. Dobra komunikace a korektni spoluprace s odborovou
organizaci vyustila k uzavieni ro¢ni kolektivni smlouvy.

Spoleénost se disledné vénuje oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany. Znaény
diraz na dodrzovani bezpenych pracovnich postupi je kladen nejen na vlastni zaméstnance, ale i na
dodavatele investi¢nich celki, u nichz je spolec¢nost sama investorem ¢i na zakladé mandatni smlouvy
zastupuje investory.

Podle nazoru auditora prilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
k 31. prosinci 2020 a nakladua a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toki za rok koncici

31, prosincem 2020 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Predstavenstvo spole¢nosti se na svych jednanich zabyva rovnéz otazkami budouciho vyvoje
a rozvoje spolecnosti.

V Brné dne 26. 3. 2021




