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Zprdva pfedstavenstva o podnikatelske chinosti spolecnosti a o stavu jeji'/io majetku

Vrace 2020 se seslo pfedstavenstva na svxrhjedndnich celkem desetkrdt.

Podnikatelskou ciniiosti se zabyvala kazde jednaiu. kdy na programu byly pastupne a aktuahie
zafazavdny ndsledujici akruhy:

mesicni zpravy o hospodafeni spolecnosti vcetne pravidelneho hodnoceni vyvoje odbytu.
hodnoceni vyvoje pohledavck.
mesicni technicke zpravy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnicfa zdroju, vyvoj
kvalilv produkovane pitne vody. parametry cistene odpadni vody na vystupu. vyvoj /trat vody
v sili. Slav vodohospodarske infrastruktury, prubeh investicni vysta\b\.
t\orba a schvalovani rozpoctu spolecnosti vcetne priibe/neaktualizace podleskutecnelio \yvoje.
stfednedobe a dlouhodobe strategic \ oblasti vyvoje technickych paranietru vodohospodarske
infrastrukUiry. plany oprav a investic.
navazujici financni plany \cetne planu vyvoje tarif'ii vodneho a stocncho.
nakladani s majetkein, strategic lokalizace spolecnosti.
tvorba a projednani tarit'ii vodneho a stocneho s vlastniky inlrastruktury,
tvorba a schvaleni fadne ucetni zaverky spolecnosti, vyrocni zpravy. zpravy o v/iazich
mezi ovladajici a oviadanou osobou.
pfiprava nidnc value hromady,
projednani dokumentu zamestnavatelske role spolecnosti.
investicni strategic spolecnosti
obnova a rozvoj vodohospodarske infrastruktuiy v majetku spolecnosti.
marketingova strategic spolecnosti.
dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti,
projednani dokumentu smluvnich vztahu se statutarnim mestem Bmem. Virskvm oblastnim
vodovodem, sdruzenim mest,obci a svazkuobci a ostatnimi vlastniky inlVastruklnry.
projednani pripravnc faze projektu ..Kalove hospodafstvi COV Brno - Modficc".
opatfeni v diisleclku pandemie COVID-I9.

Dne 31. 3. 2020 zaniklo elenstvi Ing. OIivera Pospisila v pfedstavenstvu spolecnosti. Nahradnini
clenem pfedstavenstva do valne hromad) by I dne 15. 5. 2020 jmenovan Mgr. Pavel Sazavsky. MBA.
kteiy by Idue 15. 5. 2020 zvolen pfedsedou predstavenstva.

Valna hromada spolecnosti cine 26. 6. 2020 zvolila Mgr. Pavla Sazavskeho. MBA clenem
pfedstavenstva a pfedslavenstvo konane dne 26. 6. 2020 po value hromade zvolilo Mgr. Pavla
Sazavskeho, MBA pfedsedou pfedstavenstva.

Hospodafeni spolecnosti v roce 2020 bylo oviivneno mimofadnou situaci spojenou s dopady COVID-
19 na odberatele i na spolecnost.

Akciova spolecnost Brnenske vodarny a kanalizace dosahla za rok 2020 celkovy hospodafsky
vysledek po zdaneni ve vysi 57 333 lis. Kc. V hospodafskem vysledku po zdaneni je zohlcdncna
zmena odlozeneho daiioveho zavazku ve vysi -5 085 tis. KC a splatna dan z pfijnui ve vysi 18 265 tis.
Kc.



Hospodafsky vysledek je ovlivnen poklesem vynosu z vodneho a stocneho. V souladu s pravidly
platnych smluv s vlastniky infrastruktury bude pokles ve vysi 29.4 mil. Kc kompenzovan v trzbach
v pfistim obdobi.
Podrobnosti jsou uvedeny v Pfiloze k ucetni zaverce za rok 2020.

Celkovy dlouhodoby majetek spolecnosti cini v pofizovaci hodnote 3,75 mid. Kc, ziistatkova hodnota
pak oini 1,75 mid. Kc. Hlavnimi aktivy spolecnosti jsou GOV Brno - Modfice v pofizovaci hodnote 3
mid. Kc a provozni a administrativni arealy v lokalitc Pisarky a Hady v pofizovaci hodnote 231 mil.
Kc.

Pohledavky z obchodnich vztahii jsou majoritne tvofeny pohledavkami do splatnosti.

Nerozdeleny zisk ve vysi 1.31 mid. Kc slouzi ke kryti aktiv spolecnosti, zejmena pak dlouhodobeho
majetku. Stav tlnancniho majetku bvl k 31. 12.2020 ve vysi 170 591 tis. Kc. stav zasob na konci roku
2020 cmil 19 517 tis. KC.

Over ziskany k odkupu majetku na COV Brno - Modfice v roce 2016 bvl k 31. 12. 2020 pine splacen.

Spolecnost v roce 2020 investovala celkem 48.4 mil. Kc. zejmena do obnovy a rozvoje COV Brno -
Modfice, modernizace vozoveho parku a obnovy drobnych vy'robnich prostfedku, energctickych
opatfeni a obnovy provozniho majetku.

Veskere nakupy jsou realizovany v souladu se zakonem o zadavani vcfcjnych zakazek.

Vodne a stocne ve vetsine zasobovane oblasti v roce 2020 mezirocne vzrostlo o 6 %. Cenv byly
projednany a schvaleny vlastniky infrastruktuiy. Tarify umoz.nily pokry't potfebne naklady spojene
s provozem a iidrzbou pronajate vodohospodarske infrastruktuiy vcetne plateb najemneho a tvorbu
zdrojii k financovani nutnych investic do majetku spolecnosti. Cenova strategic je dlouhodobc
zamefena na udrzeni tarifu v pasmu socialni unosnosti pfi soucasne tvorbe pfimefeneho zisku.

Spolecnost priibezne sleduje platebni kazen odbcratelu. Vvmahani pohledavek probiha rezimem od
uporflinky po pferuSeni dodavek.

Informace o hospodafeni spolecnosti jsou uvedeny v fadne ucetni zaverce za rok 2020. ktera
je nedilnou soucasti vyrocni zpravy. Rovnez dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
jsou uvedeny v fadne ucetni zavercea dalstch soucastech vyrocni zpravy. Je tfeba rovnezkonstatovat,
ze stavy evidovane na majetkovych i zava/kovych uctech byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi
inventarizacemi.

C'elkova produkce vody dodane vykazuje pokles ve srovnani s rokem 2019 v segmentu odbytu vody
pitne o
3,9 %. u vody odkanalizovane o 2.5 %. Parametr ..voda ncfakturovana-' cinil v roce 2020 10.18 % a
fadi se k ncjnizsim \ ramci Ceske republiky. Doslo k dalsimu mirnemu rustu odbytu u vody pfedanc
do site ve spravejinych subjektu i u vody odpadni odvedene z navazujicich mest a obci.

Pokles spolfeby je dan dopadem na kategorie odberatelu zasazene dusledky opatfeni v souvislosti
sCOVID-19, dalsim vlivem je pak hvdrologicky pfiznivy rok, ktery posilil vydatnost vlastnich zdrojii
v lokalitach, kdejsou sifeji vyuzivany.

V roce 2020 spolecnost provozovala vodovody a/nebo kanalizace pro vefejnou potfebu statutarniho
mesta Brna, mest Kufimi. Modfic a Bfezove nad Svitavou. mestyse Doubravnik a Slcpanov nad
Svratkou. obci Nebovidy, Lelekovice. Moravany. Ceska. Vranov, Menin. Moutnice, Zelesice.
Skorotice, Dolni Loucky. Cernvir. Korouzne a Virskeho oblastniho vodovodu. sdruzeni mest. obci a
svazku obci a soukromych vlastniku lokalnich vodovodu a kanalizaci.



Spolecnost si upevnuje pfiznivou pozici na relevantnim trim svou vysokou kvalitou poskytovanych
sluzeb. pfistupem k zakaznikum a durazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahfi. Spolecnost
se hodla i nadale odborne podilet na dalsim rozvoji spotfebiste v souladu se schvalenymi dokumenty
uzemniho planovani a rozvoje.

Mensi pocet havarii na vodovodni siti v roce 2020 oproti rokum pfedchozim umoznil ply nulou
dodavku pitne vody bez vyznamnych omezeni ci pferuseni dostupnosti poskytovanych sluzeb.
V polovine roku byla zahajena I.etapa Obnovy pfivadece VOV DN 1 400 Hobas v Drasove, ktera
vyznamnou mirou pfispiva k celkove spolehlivosti Brnenske vodarenske soustavy. Pfiznive
hydrologicke obdobi roku 2020 umoznilo snizit podil vyrobenc povrchove vody z vodni nadrze Vir.
Kvalita dodavane vody po celeobdobi pine odpovidala pfedepsany'm ukazateliim jakosti.

Zabezpecenost sluzby zasobovani pitnou vodou v navaznosti na klimaticke pudminky

Potfeba pitne vody byla oproti roku 2019 nepatrne nizsi, pficemz pokles byl vyraznejsi behem I.
pololeti.

Srazkov^ vydatny rok umoznil vyrazny nariist akumulaci povrchovcho i podzemniho zdroje vody, a to
dynamicky jiz pocatkem roku ve vodni nadrzi Vir. od pololeti pak i u zdroje podzemni vody Bfezova
nad Svitavou. Zabezpecenost sluzby zasobovani pitnou vodou byla koncem roku 2020 ve zdrojove
oblasti velmi vysoka.

Prameniste Bfezova nad Svitavou -zdroj podzemni vody

Rok 2020 byl srazkove vyjimecne vydatny (841 mm v pramenisti Bfezova nad Svitavou) oproti
dlouholetemu prumeru 584 mm.

V prubehu roku doslo k vysokemu narustu hladin obou jimany'ch horizonfu. Vy lepseni akumulaci
podzemni vody zdroje Bfezova umoznilo zvyseni jeho vyuziti behem roku 2020 na 744 l/s, coz bylo
vice nez v roce 2019 (710 l/s). Adekvatni odraz se promiti na mensim vyuziti upravene povrchove
vody.

V ramci aktiv it smefovany'ch k celkovemu zlepseni vodniho hospodiifstvi zdroje Bfezova nad
Svitavou podala spolecnost ve spolupraci s vyzkumnymi a univerzitnimi institucemi dva robustni
vyzkumnc projekly do vefejnych soutezi. Bohuzel se zadny nesetkal s dostatccnou podporou vedouci
k realizaci. pfestoze jeden se umistil tesne za hranici vefejne podpory.

Projekt ochrany vodniho zdroje Bfezova nadale vnimame jako prioritni a budeme v nem aktivne
pokracovat.

Vodni nadr/. Vir- zdroj povrchove vody

V prubehu mesice unora a bfezna byl zasobni prostor vodni nadrze Vir dynamicky doplnen. V bfeznu
bylo dosazeno 100% naplneni zasobniho prostoru. Tento stav. diky nadprumernym srazkam. trval
prakticky v celem prubehu roku. kdy se kapacita zasobniho prostoru pohybovala mezi 93 % az 100 %.
Vy'chozi situace roku 2021 je tedy vyrazne lepsi nez v letech minulych.

Vyroba v roce 2020 byla v prumeru 182 l/s.

Prubeh plneni zasobniho prostoru vodni nadrze Vir, a tint i iiroven zabezpecenosti vodarenskych
odberu. je podrobne sledovana.

Adaptace spolecnosti v prostredi klimaticke zmeny

V roce 2020 byl adaptacni program podroben analyze a byla pfepracovana jeho projektova skladba
s cilem prubezne retlektovat jak probihajici klimaticke zmeny. tak spolecenskou poptavku.

Program se dusledne venuje celemu spektru poskytovanych sluzeb.

Provozovatel Brnenske vodarny a kanalizace, a.s. je v plnem rozsahu pfipraven vytvafet podminky
vlastnikiim vodarenske infrastruktury, a to pfedevsim statutarnimu mestu Brnu a Virskemu oblastnimu



vodovodu. sdruzeni mest. obci a svazku obci. aby mohla byt realizovana veskera provozovatelem
doporucena opatfeni k zabezpeceni zasobovani obyvatelstva pitnou vodou.

Provoz kanalizacnich siti a cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2020 zajisfovan plynule a havarie
zde vznikle byly pfedevsim lokalniho charakteru bez dopadu na odberatele sluzeb. Dopad havarii
kana izacni site byl pfedevsim ve vztahu k doprave.

Pfedstavenstvo spolecnosti prubezne sleduje a vyhodnocuje provozni cinnost spolecnosti a prijima
opatfeni smefujici ke zvysovani efektivity. optimalizaci provoznich nakladii a rozsifovani odbytu
sluzeb.

Spolecnost spolupracuje na vyhodnocovani technickeho stavu vodohospodafske infrastruktury v ramci
zpracovani Plana obnovy jednotlivych vlastniku infrastruktury. k cemuz vyuziva i modern! informacni
technologic, zejmena System fizeni lidrzby a Geografieky informacni system. V dennim provozu je
take i Monitorovaci system GPS ke sledovani vozoveho parku spolecnosti v realnem case.

V prvni polovine roku 2020 probihala intenzivni pfiprava na nove zadavaci fizeni pro vy'ber
zhotovitele projektu ..Kalove hospodafstvi COV Brno - Modfice". Pfedchozi zadavaci fizeni bylo
v roce 2019 zruseno zduvodu vysokych nabidkovy'ch cen, a proto byla znovu provefovana cela
zadavaci dokumentace a provozni paramctry projektu s cilcm zahajeni zadavaciho fizeni v polov ine
roku 2020. Nicmene jiz v prubehu zaverccnych konzullaci dokumentace s financnimi institucemi
vyplynulo, ze probihajici pandemie ma velmi negativni vliv na dodavatelske kapacity a tim i na cele
soutez.ni prostfedi. a z tohoto duvodu neni vhodne mezinarodni vyberove fizeni zahajovat. V druhe
polovine roku byl cely projekt jeste jednou provefen externimi konzultanty, ktefi potvrdili dosavadni
postup, ale doporucili nektera opatfeni pfi dalsi pfipravc. Pfedstavenstvo spolecnosti pfijalo
Vlistopadu doporuceni expertii a rozhodlo o zpracovani souhrnne studie a aktualizaci strategic
financovani projektu jeste pfed zahajenim projektovy'ch praci. Z noveho orientacniho harmonogramu
praci vyply'va. zc realizacni laze projektu bude zahajena az v zaveru roku 2022 a ukoncena az koncem
roku 2025.

Spolecnost sc. jakozto partner statulamiho mesta Brna. spolupodili na pfiprave a realizaci projektu.
spolulinancovanych zprostfedku EU a zOperacniho programu zivotniho prostfedi. a to iicasti svych
zamestnancii na praci organizacni jednotky Project Implementation Unit (PIU). V ramci akce
Rekonstrukce a dostavba kanalizace v Brne (realizace v letech 2014-2016) slo o:

pravidelne kvaitalni kontrolni dny ukoncen^ho clila v zarucni dobe,
monitoring na kanalizacni siti pro potvrzeni iiCinnosti dokoncenych retenCnich naclrzi v ramci ..Post -
monitoringu udrzitelnosti projektu".

V ramci akce Dostavba kanalizace v Brne II slo o provadeni technicke a procesni kontroly a kontrolu
souladu stavby Svydanymi spravnimi rozhodnutimi a s legislativnimi normami v prubehu realizace
staveb dostaveb kanalizaci v mestskych castech Bosonohy. Liseii. Malomefice a Obfany. Brno - jih a
Tufany - Dvorska.

Spolecnost ma zaveden a certifikovan integrovany system fizeni kvality die CSN EN ISO 9001.
environmentu die CSN EN ISO 14001. hospodafeni s energii die CSN EN ISO 50001 a BOZP die
CSN ISO 45001 (dale jen ..ISM").

Dale je spolecnost drzitelem dvou akreditaci QMS die CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych pro
zkusebni laboratof litvaru kontroly kvality a pro kalibracni laboratof vodomeru provozu opravnv a
zkusebny vodomeru.

V reakci na pandemii COVID-19 pfistoupil management spolecnosti v obdobi pandemie ve velmi
kratke dobe k zavedeni vhodnych preventivnich opatfeni, ktera minimalizovala moznosti pfenosu teto
nakazy mezi zamestnanci spolecnosti a pomohla udrzet nemocnost zamestnancii na iirovni, ktcra
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neohrozila chod spolecnosti a jeji celospolecenske poslani - hromadne zasobovani obyvatelstva pitnou
vodou.

Jednalo se zejmena o nasledujici organizacne technicka opatfeni:
• vyhodnoceni dulezitosti a rizikovosti pracovnich pozic
• definovani klicovych organizacnich jednotek spolecnosti
• zpracovani krizovych karet s podrobnymi specifikacemi zviastnich organizacnich opatfeni, jako jsou

o vytvofeni oddSlenych skupin zamestnancii stejnych profesi
o urceni potfeby a zpusobu zajisteni ochrannych pomucek
o zpracovani pravidel desinfekce
0 poskytnuti potravinovych doplftku
o zavedeni pracovniho rezimu Home Office
o reporting zdravotnich incidentu zamestnancii a trasovani jejich kontaktu.

Vsechna pfijata opatfeni byla naslednc zapracovavana do planu krizove pfipravenosti spolecnosti,
ktery je zakladnim internim pfedpisem pro zvladani krizovych situaci.

V souvislosti s fadou omezeni doslo sice k dilcim casovym posuniim pfi plneiii likolu a stanovenych
cilu. presto se vsak zvysenim iisilim vsech zamestnancii podafilo beze zbytku splnit vsechny zakonne
a smluvni povinnosti a poskytovat zakaznikiim spolecnosti sluzby v takove kvalite, na jakou jsou
dlouhodobe zvykli.

K vyssimu komfortu zakaznikii, zejmena ze segmentu velkoodberatelii. pfispiva vyuzivani sluzby
elektronickeho zakaznickeho iictu (is-USYS®.net). V prostfedi internetu sluzba umoznuje komunikaci
se zakaznicky'm centrem, elektronickou takturaci a pfistup do systemu Smart vodomeru s dalkovym
odectem spotfeby vody. Sluzba ve spojeni se Smart vodomery umoznuje nejen ziskat informace o
dennim prubehu spotfeb. ale i rychlou lokalizaci pfipadnych nezadoucich linikii na vnitfnim vodovodu
a eliminaci skod u zakaznika.

Socialni zamestnanecky program spolecnosti by 1v roce 2020 plnen v souladu s uzavfenou kolektivni
smlouvou a intemimi smernicemi spolecnosti. Rovnez ostatni zavazky plynouci z uzavfene kolektivni
smlouvy byiy oboustranne plneny bez vyhrad. Dobra komunikace a korektni spoluprace sodborovou
organizaci vyiistila k uzavfeni rocni kolektivni smlouvy.

Spolecnost se diisledne venuje oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany. Znacny
duraz na dodrzovani bezpecnych pracovnich postupu je kladen nejen na vlastni zamestnance, ale i na
dodavatele investicnich celkii, u nichz je spolecnost sama investorem ci na zaklade mandatni smlouvy
zastupuje investory.

Podle nazoru auditora pfilozena ucetni zaverka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
k 31. prosinci 2020 a nakladii a vynosii a vysledkujejiho hospodafeni a peneznich toku za rok koncici
31. prosincem 2020 v souladu s ceskymi iicetnimi pfedpisy.

Pfedstavenstvo spolecnosti se na svych jednanich zabwa rovnez otazkami budouciho vyvoje
a rozvoje spolecnosti.

V Brne dne 26. 3.2021

Enw/ / I zace, a.s.
// / 61 i 00 Brno
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