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1. Zprava pfedstavenstva o podnikatelske cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku

Vroce 2015 se seslo pfedstavenstvo na svychjedndnich celkem devetkrdt.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazde jedndni, kdy na programu byly postupne a aktudlne
zafazovdny ndsledujici okruhy:

mesicni zprdvy o hospodafeni spolecnosti vcetne pravidelneho hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvojepohleddvek,
mesicni technicke zprdvy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdroju, vyvoj
kvality produkovane pitne vody, parametry cistene odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrdt vody
v siti, stav vodohospoddfske infrastruktury, prubeh investicni vystavby,
tvorba a schvalovdnirozpoctu spolecnosti vcetneprubezneaktualizace podle skutecneho vyvoje,
stfednedobe a dlouhodobe strategic v oblasti vyvoje technickych parametrii vodohospoddfske
infrastruktury, pldny oprav a investic,
navazujici stfednedobe financni pldny vcetne pldnu vyvoje tarifu vodneho a stocneho,
nakldddnis majetkem, strategic lokalizace spolecnosti,
tvorba a projedndni tarifu vodneho a stocneho s vlastniky infrastruktury,
tvorba a schvdleni fddne ucetni zdverky spolecnosti, vyrocni zprdvy, zprdvy o vztazich
mezi ovlddajici a ovlddanou osobou,
pfiprava fddne valne hromady,
projedndni dokumentu zamestnavatelske role spolecnosti
investicni strategie spolecnosti
marketingovd strategie spolecnosti
dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti, optimalizace smluvnich vztahu v ndvaznosti
napozadavky EU v souvislosti s fmancovdnim infrastrukturnich projektuzfondu EU
projedndni dokumentusmluvnich vztahu se statutdrnim mestem Brnem
koncesni fizeni a s tim spojene povinnosti.

Hospodafske vysledky za rok 2015 jsou v klicovych parametrech v souladu s rozpoctem roku.

Vodne v roce 2015 mezirocne vzrostlo o 7 %, vyse stocneho o 3,1%. Ceny byly projednany
a schvaleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potfebne naklady spojene s provozem
a udrzbou pronajate vodohospodafske infrastruktury vcetne plateb najemneho a tvorbu zdroju
k financovani nutnych investic do majetku spolecnosti. Cenova strategie je dlouhodobe zamefena na
udrzeni tarifu v pasmu socialni unosnosti pfi soucasne tvorbe pfimefeneho zisku.

Celkova produkce vody dodane vykazuje mirny narust ve srovnani s rokem 2014 v segmentu odbytu
vody pitne a stagnaci v segmentu odbytu vody odkanalizovane. U ztrat vody v siti doslo
i pfes duslednou, systematickou peci o vodovodni sff k mirnemu nanism (o 9,7%).
Doslo k dalsimu rustu odbytu u vody pfedane do site ve sprave jinych subjektu, pokles nastal
u vody odpadni odvedene z navazujicich mest a obci.

V roce 2015 spolecnost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu statutamiho mesta
Bma, mest Kufimi, Modfic a Bfezove nad Svitavou, mestyse Doubravnik a Stepanov
nad Svratkou, obci Nebovidy, Lelekovice, Moravany, Ceska, Vranov, Menin, Moutnice, Zelesice,
Skorotice, Dolni Loucky a Virskeho oblastniho vodovodu, svazku mest, obci a svazku obci
a soukromych vlastniku lokalnich vodovodu a kanalizaci.



Spolecnost byla uspesna v koncesnim fizeni na provozovani kanalizacni site v meste Brne a to
na obdobi 10-ti let sucinnosti od 1. Iedna2016 a upevnila si tak pfiznivou konkurencni pozici
na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych sluzeb, pfistupem k zakaznikum
a durazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztahu. Spolecnost prubezne analyzuje dalsi
moznosti rozsifeni odbytiste s cilem vyssiho vyuziti stavajicich produkcnich kapacit jednak formou
pfedavani vody, cehoz bylo v roce 2015 vyuzito pro dodavky vody ve meste Blansko
ci pfebirani odpadnich vod, prioritne vsak pfimym provozovanim mest a obci napojenych
na soustavu Bfezova - Vir resp. COV Brno - Modfice. Spolecnost se hodla i nadale odborne podilet
na dalsim rozvoji spotfebiste v souladu se schvalenymi dokumenty uzemniho planovani
a rozvoje. V prubehu roku bylo provozovani vodovodu rozsifeno o dalsi cast obce Korouzne,
ke konci roku 2015 se podafilo prodlouzit provozni smlouvu s obci Dolni Loucky na pfistich pet let
a rozsifit provozovani vodovodu o obec Cernvir.

Dodavka pitne vody odberatelum probihala i pfes nekolik rozsahlejsich havarii na vodovodni siti
bez vyznamnych omezeni ci pferuseni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita dodavane pitne
vody odpovidala pfedepsanym ukazatelum jakosti a zejmena diky zdrojum podzemni vody
v Bfezove nad Svitavou path' k nejkvalitnejsim v Ceske republice. Provoz kanalizacnich siti
a cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2015 zajist'ovan plynule a havarie zde vznikle byly
pfedevsim lokalniho charakteru bez dopadu na odberatele sluzeb. Dopad havarii kanalizacni site byl
pfedevsim ve vztahu k doprave. Podrobnejsi informace technicko-provozniho charakteru jsou
uvedeny v dalsich castech vyrocni zpravy.

Spolecnost jakozto partner statutamiho mesta Brna pokracovala v pfiprave projektu infrastruktury
spolufinancovanych z prostfedku EU a z Operacniho programu zivotniho prostfedi. Statutami mesto
Bmo je pfijemcem dotacnich prostfedku, jejichz vyse byla v roce 2012 deklarovana
ve vysi cca 966 mil. Kc, ktere byly urceny na realizaci projektu „Rekonstrukce a dostavba
kanalizace v Brae", ktery se realizoval v letech 2012-2014 a v soucasne dobe je v procesu
monitorovani a vyhodnocovani pfinosu die podminek udrzitelnosti. Spolecnost se spolupodili
na realizaci projektu prostfednictvim zamestnancu organizacni jednotky Project Implementation
Unit (PIU).

Take vroce 2015 pokracovala spoluprace na vyzkumnem programu Narodni agentury
pro zemedelsky vyzkum (NAZV), kde spolecnost spolu s Mendelovou univerzitou v Brne
a Centrem vyzkumu globalni zmeny AV CR, v.v.i. sleduji uvolnovani nitratu zpudniho pokryvu
do podzemnich vod. Program je 5-ti lety a ma za cil nalezt moznosti a prostfedky k eliminaci
koncentraci nitratu v jimane vode na pramenisti Bfezova.

Projektzahajeny vroce 2014 pod nazvem LIFE2Water ve spolupraci se spolecnostmi ALS
a AQUAPROCON reaguje na potfeby zlepsovani kvality vypoustenych komunalnich odpadnich
vod. Cilem projektu je ovefeni a vyhodnoceni perspektivnich technologii na snizeni vnosu
mikrobialniho znecisteni a znecisteni vybranymi pmmyslovymi latkami, pesticidy, lecivy a jejich
metabolity do recipientu. Byly navrzeny a zkonstruovany pilotni jednotky vyuzivajici sonolyzy
ozonu, ultrafiltraci a kombinaci mikrofiltrace s UV zafenim. Cely tento projekt se realizuje
na COV Bmo - Modfice. Zaver projektu by mel vytvofit soubor postupu kvyberu vhodne
technologie pro terciarni docisteni komunalnich odpadnich vod a volbu vhodne technologie
docisteni.

Pfedstavenstvo spolecnosti prubezne sleduje a vyhodnocuje provozni cinnost spolecnosti
a pfijima opatfeni smefujici ke zvysovani efektivity, optimalizaci provoznich nakladu
a rozsifovani odbytu sluzeb.



Spolecnost venuje velkou pozomost vystupum a doporucenim z energetickeho auditu. Byly
realizovany dalsi upravy objektu, prubezne jsou realizovana technicka opatfeni na objektech
vodovodni a kanalizacni site smefujici k usporam elektricke energie. Dalsi cesty k optimalizaci
energetickeho hospodafstvi byly vyuzity na COV Bmo - Modfice, kde je hlavnim pfinosem
zpracovani vznikleho bioplynu k vyrobe elektricke energie. V prubehu roku 2015 byla vyroba
elektricke energie zvysenao 340 MWh, coz cini cca 3% rocni spotfeby spolecnosti.

Spolecnost prubezne spolupracuje na pfiprave a vyhodnoceni technickeho stavu vodohospodafske
infrastruktury v ramci zpracovani Planu obnovy jednotlivych vlastniku infrastmktury. Tyto cinnosti
spolecnost podporuje take pouzivanim modemich informacnich technologii, zejmena Systemu fizeni
lidrzby a Geografickeho informacniho systemu. V dennim provozu je take i Monitorovaci system
GPS ke sledovani vozoveho parku spolecnosti u veskerych vozidel spolecnosti vcetne mechanismu.
Vyuzivanim vlastnich cerpacich stanic PHM a prubeznou obnovou vozoveho parku doslo v roce
2015 ke snizeni spotfeby PHM o 20 281 litru a nakupu PHM prumerne o 3,06 Kc/1 vyhodneji nez
na vefejnych CS.

Spolecnost vroce 2015 investovala celkem 216 mil. Kc, zejmena do dalsi optimalizace provozu
a rozvoje COV Bmo - Modfice, modemizace vozoveho parku a obnovy drobnych vyrobnich
prostfedku, energetickych opatfeni a obnovy provozniho majetku.

Veskere nakupy jsou realizovany v souladu se zakonem o zadavani vefejnych zakazek.

Spolecnost aktivne spolupracuje na sprave Generelu odvodneni a odkanalizovani statutamiho mesta
Brna. Jedna se o jeden ze zakladnich dokumentu pro tvorbu noveho Uzemniho planu statutamiho
mesta Bma, ze ktereho bude vyplyvat dalsi rozvoj teto hospodafsky vyznamne aglomerace.

Rekonstrukce budovy A, Al v Pisarkach na sidlo spolecnosti, byla dokoncena die smlouvy o dilo
v listopadu 2015. K pfestehovani do rekonstruovanych prostor doslo na konci 1. ctvrtleti roku 2016
a zmena sidla spolecnosti bude navrzena k projednani na Valne hromade spolecnosti v prubehu roku
2016. Realizaci teto stavby dochazf kvyznamnemu zkvalitneni sluzeb zakaznikum, zlepseni
pracovniho prostfedi, zvyseni produktivity prace a snizeni provoznichnakladu spolecnosti.

V roce 2015 byla dokoncena stavba rozsifeni kaloveho hospodafstvi na COV Bmo - Modfice, ktera
vyznamne zlepsi vyuziti kalu v procesu cisteni komunalnich odpadnich vod. Ke konci roku 2015
doslo k vypofadani podminek pfijatelnosti OPZP vydanych k velkemu projektu „Rekonstrukce
a dostavba kanalizace v meste Brne" spocivajicim v odkupu pozemku a zbylych objektu na COV
Bmo - Modfice do vlastnictvi spolecnosti. Spolecnost nakoupila pozemky
a historicke budovy na COV Bmo - Modfice do sveho vlastnictvi za 469,2 mil. Kc (bez DPH),
k cemuz pouzila financovani pomoci uveru se splatnosti pet let.

K vyssimu komfortu zakazniku, zejmena ze segmentu velkoodberatelu, pfispiva vyuzivani sluzby
is-USYS®.net, ktera v prostfedi intemetu umoznuje odberateli komunikaci se zakaznickym centrem
a nahled do vybranych casti historie odberu a fakturace. Teto sluzby vyuziva i stale vice zakazniku
z fad maloodberatelii.

Spolecnost prubezne sleduje platebni kazeh odberatelu. Vymahani pohledavek probiha rezimem
od upominky po pferusenf dodavek. Pomer nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam
se dlouhodobe pohybuje pod 0,15 %.



Informace o hospodafeni spolecnosti jsou uvedeny v fadne ucetni zaverce za rok 2015, ktera
je nedilnou soucasti vyrocni zpravy. Rovnez dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
a slozeni organu spolecnosti jsou uvedeny v fadne ucetni zaverce a dalsich soucastech vyrocni
zpravy. Je tfeba rovnez konstatovat, ze stavy evidovane na majetkovych i zavazkovych uctech byly
potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Spolecnost ma zaveden a certifikovan integrovany system fizeni kvality die CSN EN ISO 9001,
environmentu die CSN EN ISO 14001 a BOZP die CSN OHSAS 18001 (dale jen „ISM"), ktery byl
v dubnu 2015 z duvodu ukonceni platnosti certifikatu uspesne recertifikovan. V zaveru roku byl
rovnez zavrsen proces rozsifeni ISM o energeticky management v souladu s CSN EN ISO 50 001
s tim, ze certifikace je naplanovana v prubehu dubna 2016.

Dale je spolecnost drzitelem dvou akreditaci QMS die CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych
pro zkusebni laboratof utvaru kontroly kvality a pro kalibracni laboratof vodomem provozu opravny
a zkusebny vodomem. Od dubna do cervna 2015 probihal na utvaru kontroly kvality reakreditacni
audit Ceskeho institutu pro akreditaci, o.p.s., ktery byl ukoncen kladnym hodnocenim ze strany
posuzovatelu a koncem cervna 2015 bylo vydano nove osvedceni o akreditaci s platnosti
do 22. cervna 2020. I pfes narocne ukoly spojene s pfipravou na reakreditacni audit obe laboratofe
utvaru kontroly kvality v prubehu roku uspesne absolvovaly fadu kontrolnich mezilaboratomich
testu ve vybranych akreditovanych ukazatelich. Tyto testy byly organizovany spolecnostmi CSLAB,
ASLAB, SZU a SUEZ ENVIRONNEMENT. Z vysledku testu je zfejme, ze laboratofe spolecnosti
si dlouhodobe udrzuji vysoky standard a stabilne se umist'uji na spicce vice nez sedesati celosvetove
hodnocenych laboratofi v ramci SUEZ Environnement.

Socialni zamestnanecky program spolecnosti byl vroce 2015 plnen v souladu s uzavfenou
kolektivni smlouvou a internum smemicemi spolecnosti. Rovnez ostatni zavazky plynouci
z uzavfene kolektivni smlouvy byly oboustranne plneny bez vyhrad. Dobra komunikace
a korektni spoluprace s odborovou organizaci vyustila k uzavfeni rocni kolektivni smlouvy.

Spolecnost se dusledne venuje oblasti bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci a pozami ochrany.
Znacny duraz na dodrzovani bezpecnych pracovnich postupu je kladen nejen na vlastni
zamestnance, ale i na dodavatele investicnich celku, u nichz je spolecnost sama investorem
ci na zaklade mandatni smlouvy zastupuje investory.

Odboma pozice firmy a jeji vyznam jsou zdurazneny i skutecnosti, ze generalni feditel je clenem
pfedstavenstva SOVAK CR a dalsi clenove vedeni spolecnosti a zamestnanci jsou cleny organu
a komisi SOVAK, CzSTT, technickych komisi skupiny SUEZ Environnement aj.

Zaverem je mozne k teto casti konstatovat, ze lispesnou realizaci podnikatelskeho zameru v roce
2015, a hospodafskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly vytvofeny
dobre podminky pro dosazeni pozitivnich ekonomickych vysledku i v pfistich letech.

Pfedstavenstvo spolecnosti se na svych jednanich zabyva rovnez otazkami budouciho vyvoje
a rozvoje spolecnosti. K temto patfi zejmena podpora managementu v aktivni ucasti spolecnosti
v koncesnich a jinych vyberovych fizenich na provozovani vodohospodafske infrastmktury mest
a obci.

V Brne, dne 22. dubna 2016

Be. Tomas Kra£
pfedseda pj^dstavenstva


