Navrh pro valnou hromadu spolecnosti Brnénské voddrny a kanalizace, a.s. konanou 3.6.2016

1. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku
Vroce 2015 se seslo predstavenstvo na svych jednanich celkem devétkrat.

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazdé jednani, kdy na programu byly postupné a aktudlné
zarazovany nasledujici okruhy:

e mésicni zpravy o hospodareni spolecnosti vcetné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohledavek,

e mésicni technické zpravy hodnotici zpusob vyuziti jednotlivych disponibilnich zdroji, vyvoj
kvality produkované pitné vody, parametry cisténé odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrdat vody
v siti, stav vodohospodarské infrastruktury, prubéh investicni vystavby,

e tvorba a schvalovani rozpoctu spolecnosti véetné prubézné aktualizace podle skutecného vyvoje,

strednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametru vodohospodarské

infrastruktury, plany oprav a investic,

navazujict strednédobé financni plany véetné planu vyvoje tarifii vodného a stocného,

nakladani s majetkem, strategie lokalizace spolecnosti,

tvorba a projednani tarifit vodného a stocného s viastniky infrastruktury,

tvorba a schvdleni rFadné ucetni zaverky spolecnosti, vyrocni zpravy, zpravy o vztazich

mezi ovlddajici a ovladanou osobou,

priprava radné valné hromady,

projednani dokumentii zaméstnavatelské role spolecnosti

investicni strategie spolecnosti

marketingovda strategie spolecnosti

dopady vyvoje legislativy na cinnost spolecnosti, optimalizace smluvnich vztahii v ndvaznosti

na pozadavky EU v souvislosti s financovanim infrastrukturnich projekti z fondi EU

projednani dokumentu smluvnich vztahu se statutdarnim méstem Brnem

e koncesni Fizeni a s tim spojené povinnosti.

Hospodaiské vysledky za rok 2015 jsou v klicovych parametrech v souladu s rozpo¢tem roku.

Vodné vroce 2015 meziro¢né vzrostlo o 7 %, vySe stoéného o 3,1%. Ceny byly projednany
a schvaleny vlastniky infrastruktury. Tarify umoznily pokryt potiebné naklady spojené s provozem
a udrzbou pronajaté vodohospodarské infrastruktury vcetné plateb najemného a tvorbu zdroju
k financovani nutnych investic do majetku spole¢nosti. Cenova strategie je dlouhodobé zaméiena na
udrzeni tarifii v pdsmu socidlni unosnosti pti soucasné tvorbé pfiméfeného zisku.

Celkova produkce vody dodané vykazuje mirny nartst ve srovnani s rokem 2014 v segmentu odbytu
vody pitné a stagnaci vsegmentu odbytu vody odkanalizované. U ztrat vody v siti doslo
1 pres dislednou, systematickou péci o vodovodni sit’ k mirnému nartstu (o 9,7%).

Doslo k dalSimu ristu odbytu u vody pfedané do sité ve spravé jinych subjektii, pokles nastal
u vody odpadni odvedené z navazujicich mést a obci.

V roce 2015 spole¢nost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu statutarniho mésta
Brna, mést Kufimi, Modfic a Bfezové nad Svitavou, méstyse Doubravnik a Stépénov
nad Svratkou, obci Nebovidy, Lelekovice, Moravany, Ceskd, Vranov, Ménin, Moutnice, Zelesice,
Skorotice, Dolni Loucky a Virského oblastniho vodovodu, svazku mést, obci a svazkii obci
a soukromych vlastnikti lokéalnich vodovodi a kanalizaci.



Spole¢nost byla uspésna v koncesnim fizeni na provozovéani kanalizaéni sité v mésté Brné a to
na obdobi 10-ti let scinnosti od 1. ledna 2016 a upevnila si tak ptiznivou konkurenéni pozici
na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou poskytovanych sluZeb, ptistupem k zakaznikiim
a dirazem na dlouhodobost a stabilitu obchodnich vztaht. Spole¢nost priibézné analyzuje dalsi
moznosti rozsifeni odbytisté s cilem vyssiho vyuziti stivajicich produkénich kapacit jednak formou
pfedévéni vody, ¢ehoz bylo vroce 2015 vyuzito pro dodavky vody ve mésté Blansko
¢i prebirani odpadnich vod, prioritné vSak pfimym provozovanim mést a obci napojenych
na soustavu Bfezova — Vir resp. COV Brno — Modfice. Spole¢nost se hodl4 i nadale odborné podilet
na dalSim rozvoji spotfebist¢ vsouladu se schvalenymi dokumenty tzemniho planovani
a rozvoje. V prubéhu roku bylo provozovani vodovodu rozsifeno o dalsi ¢ast obce Korouzné,
ke konci roku 2015 se podarilo prodlouZit provozni smlouvu s obei Dolni Loucky na piistich pét let
a rozsifit provozovéni vodovodii o obec Cernvir.

Dodavka pitné vody odbératelim probihala i pfes nékolik rozsahlejsich havarii na vodovodni siti
bez vyznamnych omezeni ¢i pferuseni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita doddvané pitné
vody odpovidala pfedepsanym ukazatelim jakosti a zejména diky zdrojim podzemni vody
v Biezové nad Svitavou patfi k nejkvalitngjsim v Ceské republice. Provoz kanaliza¢nich siti
a Cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2015 zajistovan plynule a havarie zde vzniklé byly
pfedevsim lokalniho charakteru bez dopadu na odbératele sluzeb. Dopad havarii kanalizaéni sité byl

predevS$im ve vztahu k dopravé. Podrobngjsi informace technicko-provozniho charakteru jsou
uvedeny v dalSich ¢astech vyro¢ni zpravy.

Spolecnost jakoZto partner statutarniho mésta Brna pokracovala v ptipravé projekti infrastruktury
spolufinancovanych z prostfedki EU a z Opera¢niho programu zivotniho prostiedi. Statutarni mésto
Brno je pfijemcem dotacnich prostredkt, jejichz vySe byla vroce 2012 deklarovana
ve vysi cca 966 mil. K¢, které byly urCeny na realizaci projektu ,,Rekonstrukce a dostavba
kanalizace v Brné“, ktery se realizoval v letech 2012-2014 a v souasné dobé& je v procesu
monitorovani a vyhodnocovani pfinosii dle podminek udrzitelnosti. Spole¢nost se spolupodili
na realizaci projektu prostfednictvim zaméstnanci organiza¢ni jednotky Project Implementation
Unit (PIU).

Také vroce 2015 pokracovala spoluprace na vyzkumném programu Narodni agentury
pro zemé&d€lsky vyzkum (NAZV), kde spole¢nost spolu s Mendelovou univerzitou v Brné
a Centrem vyzkumu globdlni zmény AV CR, v.v.i. sleduji uvolfiovani nitrati z pudniho pokryvu
do podzemnich vod. Program je 5-ti lety a ma za cil nalézt mozZnosti a prostiedky k eliminaci
koncentraci nitrati v jimané vodé na prameni$ti Bfezova.

Projekt zahdjeny vroce 2014 pod nazvem LIFE2Water ve spolupraci se spolenostmi ALS
a AQUAPROCON reaguje na potieby zlepSovani kvality vypousténych komunalnich odpadnich
vod. Cilem projektu je ovéfeni a vyhodnoceni perspektivnich technologii na sniZzeni vnosu
mikrobidlniho znecCisténi a znecisténi vybranymi pramyslovymi latkami, pesticidy, 1é¢ivy a jejich
metabolity do recipientu. Byly navrzeny a zkonstruovany pilotni jednotky vyuzivajici sonolyzy
ozonu, ultrafiltraci a kombinaci mikrofiltrace s UV zafenim. Cely tento projekt se realizuje
na COV Bmo - Modfice. Zavér projektu by mél vytvofit soubor postupti k vybéru vhodné
technologie pro tercidrni docisténi komunélnich odpadnich vod a volbu vhodné technologie
docisténi.

Predstavenstvo spolecnosti pribézné sleduje a vyhodnocuje provozni ¢&innost spoleénosti
a prijimd opatfeni sméfujici ke zvySovani efektivity, optimalizaci provoznich nékladt
a rozSifovani odbytu sluzeb.



Spole¢nost vénuje velkou pozornost vystupim a doporuenim z energetického auditu. Byly
realizovany dal$i upravy objektl, pribézné jsou realizovana technickd opatieni na objektech
vodovodni a kanalizaCni sit¢ sméfujici k tsporam elektrické energie. Dalsi cesty k optimalizaci
energetického hospodafstvi byly vyuzity na COV Bro - Modfice, kde je hlavnim pfinosem
zpracovani vzniklého bioplynu k vyrobé elektrické energie. V priibéhu roku 2015 byla vyroba
elektrické energie zvySena o 340 MWh, coz ¢ini cca 3% roéni spotfeby spoleénosti.

Spolec¢nost pribézné spolupracuje na piipravé a vyhodnoceni technického stavu vodohospodarské
infrastruktury v ramci zpracovani Pland obnovy jednotlivych vlastniki infrastruktury. Tyto &innosti
spole¢nost podporuje také pouzivanim modernich informa¢nich technologii, zejména Systému fizeni
Udrzby a Geografického informacniho systému. V dennim provozu je také i Monitorovaci systém
GPS ke sledovéani vozového parku spole¢nosti u veskerych vozidel spole¢nosti véetné mechanismd.
VyuZivanim vlastnich Cerpacich stanic PHM a prubéznou obnovou vozového parku doslo v roce
2015 ke sniZeni spotfeby PHM o 20 281 litri a nakupu PHM primérné o 3,06 K&/l vyhodnéji nez
na vefejnych CS.

Spolecnost v roce 2015 investovala celkem 216 mil. K&, zejména do dalsi optimalizace provozu
a rozvoje COV Brmo — Modfice, modernizace vozového parku a obnovy drobnych vyrobnich
prostfedki, energetickych opatieni a obnovy provozniho majetku.

Veskeré nakupy jsou realizovany v souladu se zdkonem o zadavani veiejnych zakazek.

Spolecnost aktivné spolupracuje na spravé Generelu odvodnéni a odkanalizovani statutarniho mésta
Brna. Jedna se o jeden ze zdkladnich dokumenti pro tvorbu nového Uzemniho planu statutarniho
mésta Brna, ze kterého bude vyplyvat dalsi rozvoj této hospodaisky vyznamné aglomerace.

Rekonstrukce budovy A, Al v Pisarkach na sidlo spole¢nosti, byla dokongena dle smlouvy o dilo
v listopadu 2015. K presté¢hovani do rekonstruovanych prostor doslo na konci 1. &tvrtleti roku 2016
a zména sidla spolec¢nosti bude navrzena k projednani na Valné hromadé spole¢nosti v priibéhu roku
2016. Realizaci této stavby dochazi k vyznamnému zkvalitnéni sluzeb zakaznikim, zlepSeni
pracovniho prostfedi, zvySeni produktivity prace a sniZeni provoznich nédkladd spole¢nosti.

V roce 2015 byla dokoncena stavba rozsiteni kalového hospodaistvi na COV Brno - Modrice, ktera
vyznamné zlepSi vyuziti kalti v procesu ¢€isténi komunalnich odpadnich vod. Ke konci roku 2015
doslo k vypotadani podminek piijatelnosti OPZP vydanych k velkému projektu ,,Rekonstrukce
a dostavba kanalizace v mést¢ Brné* spocivajicim v odkupu pozemkii a zbylych objekti na COV
Brno - Modfice do  vlastnictvi  spole¢nosti.  SpoleCnost  nakoupila  pozemky
a historické budovy na COV Brno — Modfice do svého vlastnictvi za 469,2 mil. K& (bez DPH),
k ¢emuz pouzila financovani pomoci uvéru se splatnosti pét let.

K vy$§imu komfortu zakazniki, zejména ze segmentu velkoodbérateld, pfispiva vyuzivani sluzby
is-USYS®.net, ktera v prostredi internetu umoziuje odbérateli komunikaci se zdkaznickym centrem
a ndhled do vybranych ¢asti historie odbéru a fakturace. Této sluzby vyuziva i stale vice zakaznikl
z fad maloodbératelu.

Spole€nost priibézné sleduje platebni kézeni odbérateli. Vymaéhani pohledavek probiha reZimem
od upominky po preruSeni dodavek. Pomér nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam
se dlouhodobé pohybuje pod 0,15 %.



Informace o hospodafeni spolecnosti jsou uvedeny v fadné udetni zavérce za rok 2015, ktera
je nedilnou soucésti vyro¢ni zpravy. Rovnéz dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
a slozeni organti spolecnosti jsou uvedeny v fadné Gcetni zavérce a dalSich soucéastech vyro¢ni
zpravy. Je tieba rovnéz konstatovat, Ze stavy evidované na majetkovych i zdvazkovych tctech byly
potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Spole¢nost ma zaveden a certifikovan integrovany systém fizeni kvality dle CSN EN ISO 9001,
environmentu dle CSN EN ISO 14001 a BOZP dle CSN OHSAS 18001 (dale jen ,ISM®), ktery byl
v dubnu 2015 z divodu ukonceni platnosti certifikati uspé$né recertifikovan. V zavéru roku byl
rovnéZ zavrSen proces rozsifeni ISM o energeticky management v souladu s CSN EN ISO 50 001
s tim, Ze certifikace je naplanovana v prabéhu dubna 2016.

Dale je spole¢nost drZitelem dvou akreditaci QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025, vydanych
pro zkuSebni laborator Gtvaru kontroly kvality a pro kalibra¢ni laboratot vodomért provozu opravny
a zkuSebny vodomérd. Od dubna do ¢ervna 2015 probihal na ttvaru kontroly kvality reakredita¢ni
audit Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s., ktery byl ukonen kladnym hodnocenim ze strany
posuzovateli a koncem cervna 2015 bylo vydano nové osvédCeni o akreditaci s platnosti
do 22. ¢ervna 2020. I pfes naro¢né ukoly spojené s pfipravou na reakreditani audit obé& laboratofe
utvaru kontroly kvality v pribéhu roku uspésné absolvovaly fadu kontrolnich mezilaboratornich
testll ve vybranych akreditovanych ukazatelich. Tyto testy byly organizovany spole¢nostmi CSLAB,
ASLAB, SZU a SUEZ ENVIRONNEMENT. Z vysledki testt je zfejmé, ze laboratofe spole¢nosti
si dlouhodobé udrzuji vysoky standard a stabilné se umist'uji na $picce vice nez Sedesati celosvétove
hodnocenych laboratoti v ramci SUEZ Environnement.

Socialni zaméstnanecky program spole¢nosti byl vroce 2015 plnén v souladu s uzavienou
kolektivni smlouvou a internimi smérnicemi spole¢nosti. Rovnéz ostatni zavazky plynouci
zuzaviené kolektivni smlouvy byly oboustranné plnény bez vyhrad. Dobra komunikace
a korektni spoluprace s odborovou organizaci vyustila k uzavteni roéni kolektivni smlouvy.

Spole¢nost se disledné vénuje oblasti bezpe¢nosti, ochrany zdravi pfi praci a poZzarni ochrany.
Znalny duraz na dodrZovani bezpecénych pracovnich postupti je kladen nejen na vlastni
zaméstnance, ale 1 na dodavatele investi¢nich celkt, u nichZ je spole¢nost sama investorem
¢1 na zdkladé mandatni smlouvy zastupuje investory.

Odborna pozice firmy a jeji vyznam jsou zdiraznény i skutecnosti, Ze generdlni feditel je clenem
piedstavenstva SOVAK CR a dalsi ¢lenové vedeni spolecnosti a zaméstnanci jsou ¢leny orgéant
a komisi SOVAK, CzSTT, technickych komisi skupiny SUEZ Environnement aj.

Zavérem je mozné k této Casti konstatovat, Ze uspéSnou realizaci podnikatelského zaméru v roce
2015, a hospodaiskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly vytvoieny
dobré podminky pro dosazeni pozitivnich ekonomickych vysledki i v pfistich letech.

Predstavenstvo spole¢nosti se na svych jednanich zabyva rovnéz otdzkami budouciho vyvoje
a rozvoje spolecnosti. K t€émto patii zejména podpora managementu v aktivni ucasti spole¢nosti
v koncesnich a jinych vybérovych fizenich na provozovani vodohospodafské infrastruktury mést
a obci.

V Brné, dne 22. dubna 2016
Bce. Tomas Kra
predseda peedstavenstva



