Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku

V roce 2014 se seslo predstavenstvo na svych jedndnich celkem osmkrdt a jednou na jedndni
mimorddném

Podnikatelskou cinnosti se zabyvalo kazdé jednani, kdy na programu byly postupné a aktudlné
zarazovany ndsledujici okruhy.

o mésicni zprdvy o hospodareni spolecnosti vietné pravidelného hodnoceni vyvoje odbytu,
hodnoceni vyvoje pohleddvek

e mésicni technické zprdvy hodnotici zpiisob vyuZiti jednotlivych disponibilnich zdrojii, vyvoj
kvality produkované pitné vody, parametry cisténé odpadni vody na vystupu, vyvoj ztrdt vody
v siti, stav vodohospoddrské infrastruktury, pritbéh investicni vystavby

e vorba a schvalovdni rozpoctu spolecnosti vietné pribéiné aktualizace podle skutecného
vyvoje

o stiednédobé a dlouhodobé strategie v oblasti vyvoje technickych parametrii vodohospoddrské

infrastruktury, pldny oprav a investic

navazujici strednédobé financni pldny véetné planu vyvoje tarifii vodného a stocného

nakldadadni s majetkem, strategie lokalizace spolecnosti

tvorba a projednani tarifii vodného a stocného s viastniky infrastruktury

tvorba a schvdleni Fdadné ucetni zavérky spolecnosti, vyrocni zpravy, zprdavy o vztazich mezi

ovilddajict a ovlddanou osobou

priprava Fddné valné hromady

dokumenty zaméstnavatelské role spolecnosti

investicni strategie spolecnosti

marketingovd strategie spolecnosti

dopady vyvoje legislativy na ¢innost spolecnosti, optimalizace smluvnich vztahii v ndvaznosti

na pozadavky EU v souvislosti s financovanim infrastrukturnich projektii z fondii EU

dokumenty smluvnich vztahii se statutdrnim méstem Brnem

e koncesni Fizeni a s tim spojené povinnosti

Hospodaiské vysledky za rok 2014 jsou v kli€ovych parametrech v souladu s rozpoctem roku.

Vodné a stoéné v roce 2014 meziro¢né vzrostlo o 5,0 %. Ceny byly projednany a schvéleny
vlastniky infrastruktury. Tarify umoZnily pokryt potifebné naklady spojené s provozem a udrZzbou
pronajaté vodohospodaiské infrastruktury v&etné plateb ndjemného a tvorbu zdroju k financovani
nutnych investic do majetku spoleénosti. Cenova strategie je dlouhodobé zameétena na udrZeni
tarifll v pasmu socialni inosnosti pfi soucasné tvorbé pfiméteného zisku.

Celkova produkce vody dodané vykazuje mirny pokles oproti roku 2013 v segmentu odbytu vody
pitné (0,4 %) i mirny pokles v segmentu odbytu vody odkanalizované (0,5 %). U ztrat vody v siti
doslo i pfes dislednou, systematickou péci o vodovodni sit’ k mirnému néristu (o 1,3 %).

Doslo k dal$imu rastu odbytu u vody pfedané do sité€ ve spravé jinych subjekti, stagnace nastala
u vody odpadni odvedené z navazujicich mést a obci.

V roce 2014 spoleénost provozovala vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu statutdrniho
mésta Brna, mést Kuiimi, Modfic a Bfezové nad Svitavou, méstyse Doubravnik a §tépénov nad
Svratkou, obci Nebovidy, Lelekovice, Moravany, Cesk4, Vranov, Ménin, Moutnice, Zelesice,
Dolni Loucky a Virského oblastniho vodovodu, svazku mést, obci a svazkil obci a soukromych
vlastnikl lokélnich vodovodu a kanalizaci.



Spolegnost si upeviluje ptiznivou konkurenéni pozici na relevantnim trhu svou vysokou kvalitou
poskytovanych sluZeb, pfistupem k zdkaznikim a dirazem na dlouhodobost a stabilitu
obchodnich vztahil. Spolenost prib&Zné analyzuje dal$i moZnosti rozsifeni odbytiSté s cilem
vy$§iho vyuZiti stavajicich produkénich kapacit jednak formou pfeddvani vody ¢&i prebirdni
odpadnich vod, prioritné v8ak p¥imym provozovanim mést a obci napojenych na soustavu
Biezova — Vir resp. COV Brno - Modfice. Spole¢nost se hodla i nadale odborn& podilet na dalsim
rozvoji spotfebiité v souladu se schvalenymi dokumenty izemniho planovani a rozvoje.

Dodavka pitné vody odbératelim probihala i pies n€kolik rozsahlejSich havarii na vodovodni siti
bez vyznamnych omezeni ¢&i pferuSeni dostupnosti poskytovanych sluzeb. Kvalita doddvané pitné
vody odpovidala pfedepsanym ukazatelim jakosti a zejména diky zdrojim podzemni vody
v Bfezové nad Svitavou patki k nejkvalitngj§im v Ceské republice. Provoz kanaliza¢nich siti
a Cistirny odpadnich vod byl po cely rok 2014 zajistovéan plynule a havérie zde vzniklé, byly
pfedevsim lokélniho charakteru, bez dopadu na odbératele sluZeb. Dopad havarii kanalizani sit€

byl pfedevsim ve vztahu k dopravé. Podrobn&jsi informace technicko-provozniho charakteru jsou
uvedeny v dal§ich ¢astech vyrocni zpravy.

Spole¢nost jakoZto partner statutdrntho mésta Brna pokradovala v realizaci projektl
infrastruktury spolufinancovanych z prosttedki EU, a z Operaéniho programu Zivotniho
prostiedi. Statutdrni mésto Brno je pi{jemcem dotaénich prostiedkd, jejichZ vySe byla v roce 2012
deklarovana ve vy8i cca 966 mil. K&, které byly uréeny na realizaci projektu ,,Rekonstrukce
a dostavba kanalizace v Brn&“, ktery se realizoval v letech 2012-2014. Spole¢nost se spolupodili
na realizaci projektu prostfednictvim zaméstnancl organizacni jednotky Project Implementation
Unit (PIU). V z4sad& lze konstatovat, Ze vétSina stavebnich praci byla dokoncena v roce 2013
stim, Ze v roce 2014 byly dokoneny zbyvajici drobné &asti veetné piislusnych kolaudaci
a uvedeni do trvalého provozu. Tento cil se podafilo splnit a do ¢ervna roku 2014 byly veskeré
stavebni celky zkolaudovany.

Také v roce 2014 pokralovala spoluprace na vyzkumném programu Narodni agentury
pro zemé&délsky vyzkum (NAZV), kde spole¢nost spolu s Mendelovou univerzitou v Brné
a Centrem vyzkumu globalni zmény AV CR, v.v.i. sleduji uvoltiovani nitratii z padniho pokryvu
do podzemnich vod. Program je 5-ti lety a mé za cil nalézt mozZnosti a prostfedky k eliminaci
koncentraci nitrat v jimané vodé na pramenisti Biezova.

Nové zahdjenym projektem v roce 2014 je LIFE2Water ve spolupraci se spole¢nostmi ALS
a AQUAPROCON, ktery reaguje na potfeby zlepSovani kvality vypouSténych komundalnich
odpadnich vod. Cilem projektu je ovéfeni a vyhodnoceni perspektivnich technologii na sniZeni
vnosu mikrobialniho zne€i§téni a znedist€ni vybranymi primyslovymi latkami, pesticidy, 1é¢ivy
a jejich metabolity do recipientu. Budou navrZeny a zkonstruovany pilotni jednotky vyuZzivajici
sonolyzy ozonu, ultrafiltraci a kombinaci mikrofiltrace s UV zafenim. Cely tento projekt se
odehraje na COV Brno - Modfice. Zavér projektu by mél vytvoiit soubor postuptt k vybéru
vhodné technologie pro terciarni do€i§téni komunalnich odpadnich vod a volbu vhodné
technologie docisténi.

Pfedstavenstvo spolenosti priib&zné€ sleduje a vyhodnocuje provozni €innost spolecnosti
a pifijima opatfeni sméfujici ke zvySovani efektivity, optimalizaci provoznich nékladi
a roz$ifovani odbytu sluzeb.

Spole¢nost vénuje velkou pozornost vystupim a doporucenim z energetického auditu. Byly
realizovany dal§i upravy objektd, prib&Zné jsou realizovana technickd opatifeni na objektech
vodovodni a kanalizaéni sité sméfujici k isporam elektrické energie. Dalsi cesty k optimalizaci



energetického hospodéfstvi byly vyuzity na COV Brno - Modfice, kde je hlavnim pfinosem
zpracovani vzniklého bioplynu k vyrobé elektrické energie.

Predstavenstvo spolefnosti se pribéZné zabyva analyzou uinnosti vynaklddanych prostfedkii
do oprav a udrzby vodovodni infrastruktury v ndvaznosti na vyvoj ztrat vody v siti. Tato péce se
projevuje poklesem poétu havarii na vodovodni siti, usp&Snym identifikovdnim skrytych poruch
a naslednym sniZovanim mnoZstvi vody nefakturované. I pfes mirny ndrist vody nefakturované
ve srovnani s rokem 2013, je nutno konstatovat, Ze tento ukazatel patii mezi nejlepsi nejen v CR,

ale 1 Evropé.

Spole¢nost  pribézné spolupracuje na piipravé a vyhodnoceni technického stavu
vodohospodafské infrastruktury vramci zpracovani Plani obnovy jednotlivych vlastnikd
infrastruktury. Tyto &innosti spolenost podporuje také pouZzivanim modernich informacnich
technologii, zejména Systému fizeni udrzby a Geografického informac¢niho systému. V dennim
provozu je také i Monitorovaci systém GPS ke sledovani vozového parku spoleénosti
u veskerych vozidel spole¢nosti véetné mechanismil. Vystavbou vlastnich ¢erpacich stanic PHM
a pritbéZnou obnovou vozového parku doslo v roce 2014 ke sniZeni ndkupu PHM o cca 2000 litrii
a nakupu PHM primérné o 3,03 K¢&/I vyhodnéji neZ na vefejnych CS.

Spoletnost v roce 2014 investovala celkem 102 mil. K¢, zejména do dalsi optimalizace provozu
a rozvoje COV Brno — ModFice, modernizace vozového parku a obnovy drobnych vyrobnich
prostfedk, energetickych opatfeni a obnovy provozniho majetku.

Vesdkeré nakupy jsou realizovany v souladu se zdkonem o zadavani vefejnych zakazek.

Spoleénost aktivné spolupracuje na spravé Generelu odvodnéni a odkanalizovéani statutdrniho
mésta Brna. Jedna se o jeden ze zékladnich dokumentt pro tvorbu nového Uzemniho planu
statutdrniho mésta Brna, ze kterého bude vyplyvat dal§i rozvoj této hospodaisky vyznamné
aglomerace.

Byla zah4jena rekonstrukce budovy A, Al na sidlo spole¢nosti, kde je dle smlouvy o dilo termin
dokondeni listopad 2015. Realizaci této stavby dojde k vyznamnému zkvalitnéni sluzeb
zdkaznikiim, zlepSeni pracovniho prostfedi, zvySeni produktivity price a sniZeni provoznich
néakladd spole¢nosti.

V roce 2014 byla rovndZ zahdjena stavba rozifeni kalového hospodétstvi na COV Brno -
Modfice, kterd vyznamné zlepsi vyuZiti kald v procesu ¢isténi komundlnich odpadnich vod. Tato
stavba ma dle smlouvy o dilo termin dokonceni zaii 2015.

Do konce roku 2015 se predpokladd vypofadani podminek pfijatelnosti OPZP vydanych

k velkému projektu ,,Rekonstrukce a dostavba kanalizace v mést€ Brn€* spocivajici v odkupu
pozemki a zbylych objektii na COV Brno - Modfice do vlastnictvi spole€nosti.

K vys§simu komfortu zakaznikili zejména ze segmentu velkoodbé&ratelll pfispiva vyuZivani sluzby
is-USYS®.net, ktera v prostfedi internetu umoZiiuje odbérateli komunikaci se zdkaznickym
centrem a nahled do vybranych ¢asti historie odbérii a fakturace. Této sluzby vyuZziva i stale vice
zakaznikd z fad maloodbé&rateld.

Spole&nost prubézné sleduje platebni kazeri odbératel. Vymahani pohledavek probiha reZimem
od upominky po pferuSeni dodavek. Pomé&r nedobytnych pohledavek k realizovanym trzbam se
dlouhodobé pohybuje pod 0,15 %.



Informace o hospodaieni spole¢nosti jsou uvedeny v fadné ucetni zavérce za rok 2014, ktera je
nedilnou soudasti vyro¢ni zpravy. Rovnéz dalsi informace o rozsahu a vyvoji stavu majetku
a sloZeni organi spole€nosti jsou uvedeny v fadné Gcetni zévérce a dalSich soucéstech vyro¢ni
zpravy. Je tieba rovnéZ konstatovat, Ze stavy evidované na majetkovych i zavazkovych tctech
byly potvrzeny fyzickymi a dokladovymi inventarizacemi.

Cela spole¢nost byla v roce 2014 recertifikovana dle QMS dle CSN EN ISO 9001: 2009, EMS
dle CSN EN ISO 14001:2005 a BOZP dle CSN OHSAS 18001. Déle je spoleénost drZitelem
akreditace QMS dle CSN EN ISO/IEC 17025:2005 a autorizace pro ové&fovani stanovenych
méfidel udélené KLV a opravné vodomért.

I pies naro¢né ukoly spojené s piipravou na akreditaci se laboratofe pitnych a odpadnich vod
zG&astnily kaZdoro¢niho mezilaboratorniho porovndvaciho testu SUEZ Environnement.
Z vysledki lze usuzovat, Ze se naSe laboratofe opét umistily v prvni desitce z vice nez Sedesati
celosvétove hodnocenych laboratoii v ramci SUEZ Environnement.

Socialni zamé&stnanecky program spole¢nosti byl vroce 2014 plnén v souladu s uzavienou
kolektivni smlouvou a internimi smé&rnicemi spolenosti. RovnéZ ostatni zavazky plynouci
z uzaviené kolektivni smlouvy byly oboustranné plnény bez vyhrad. Dobra komunikace
a korektni spolupréce s odborovou organizaci vyustila k uzavieni ro¢ni kolektivni smlouvy.

Spoleénost se disledné vénuje oblasti bezpe¢nosti, ochrany zdravi pii praci a poZarni ochrany.
Znatny diraz na dodrZovani bezpetnych pracovnich postupli je kladen nejen na vlastni
zams&stnance, ale i na dodavatele investi¢nich celkti, u nichZ je spole¢nost sama investorem
¢i na zakladé mandatni smlouvy zastupuje investory.

Odborna pozice firmy a jeji vyznam jsou zdiraznény i skute¢nosti, Ze generalni feditel je ¢lenem
piedstavenstva SOVAK CR a dalsi ¢lenové vedeni spolecnosti a zaméstnanci jsou ¢leny orgénil
a komisi SOVAK, CzSTT, technickych komisi skupiny SUEZ Environnement aj.

Zavérem je mozZné k této &asti konstatovat, Ze uspéSnou realizaci podnikatelského zaméru v roce
2014, a hospodaiskymi vysledky hodnocenymi auditorskou firmou "Bez vyhrad", byly vytvofeny
dobré podminky pro dosazeni pozitivnich ekonomickych vysledki i v piistich letech.
Pfedstavenstvo spolenosti se na svych jednanich zabyva rovnéZ otdzkami budouciho vyvoje
a rozvoje spole¢nosti. K témto patii zejména podpora managementu v aktivni tcasti spole¢nosti
v koncesnich a jinych vybérovych fizenich na provozovéani vodohospodaiské infrastruktury mést
a obci. Spole¢nost splnila v roce 2014 kvalifikaéni pfedpoklady pro ucast v koncesnim fizeni
na provozovani kanalizace pro vefejnou potfebu ve statutdrnim mésté Brn€ a v prosinci roku
2014 podala nabidku na provozovani kanalizace pro vefejnou potfebu ve statutarnim mést€¢ Brn&.
Nabidka spole¢nosti byla vyhodnocena jako nejvyhodnéj$i. Dne 24. 3. 2015 byla koncesni
smlouva o provozovani kanalizace pro vefejnou potfebu pro statutdrni mésto Brno na 10 let
obéma smluvnimi stranami podepsana s uc¢innosti od 1. 1. 2016.

V Brné 13.4.2015
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